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Stichting H3O verzorgt goede christelijke opvang en onderwijs in 

Dordrecht voor kinderen en jongeren van 0 tot 18+. Al onze locaties 

hebben hun eigen gezicht; we vinden elkaar in onze missie, visie en 

kernwaarden. Het gaat ons om het geluk van kinderen, nu en in de 

toekomst. Onze medewerkers spelen daarbij een sleutelrol. Zijn zij 

gelukkig in hun werk, dan profiteren de leerlingen daarvan. We hebben 

voor het eerst een beknopte en publieksvriendelijke versie van ons 

jaarverslag gemaakt, gebaseerd op de vijf pijlers uit ons Strategisch 

Beleidsplan (SBP). Door de bestuurswissel en Coronacrisis zijn er minder 

doelen gerealiseerd dan gepland. Wel hebben we drie hoofdthema’s uit 

ons SBP gekozen (gelukkige leerling door goed onderwijs, gelukkige 

professional en kleurrijke christelijke identiteit), waarmee we in 2022 

voortvarend aan de slag zijn gegaan.

THEMA’S
1. Opvang en onderwijs – gelukkige leerlingen

2. Medewerkers – ambitieuze medewerkers

3. Omgeving – verbonden met de samenleving

4. Identiteit – onze identiteit

5. Organisatie – samen H3O

VERKORT JAARVERSLAG 2021

https://cdn.instantmagazine.com/upload/15985/stichting_h3o_strategisch_beleidsplan_2019-2023.679eafbe07b6.pdf
https://cdn.instantmagazine.com/upload/15985/stichting_h3o_strategisch_beleidsplan_2019-2023.679eafbe07b6.pdf
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1. OPVANG EN ONDERWIJS –

GELUKKIGE LEERLINGEN

Aantal locaties en soort onderwijs
H3O heeft 10 Integrale Kind Centra (IKC’s), 1 locatie voor Speciaal Basisonderwijs 

en 3 Voortgezet Onderwijs locaties voor vmbo, mavo, havo en vwo niveau.

Voortgezet onderwijs (VO) - aantal leerlingen
okt. 2017 okt. 2018 okt. 2019 okt. 2020 okt. 2021

HAVO/VWO 1.138 1.123 1.075 1.095 1.117

MAVO 751 785 811 777 808

VMBO-beroepsgericht 424 393 374 387 346

Totaal Insula College 2.313 2.301 2.260 2.259 2.271

Primair onderwijs (PO) – aantal leerlingen
okt. 2017 okt. 2018 okt. 2019 okt. 2020 okt. 2021

De Horizon 240 231 233 218 218

Dr. H. Bavinckschool 339 322 337 344 334

Prinses Julianaschool 213 189 194 210 215

De Repelaer 268 285 275 264 253

De Fontein 261 269 258 263 249

De Regenboog 306 280 242 236 229

EBS Eden 184 199 201 193 209

Prins Bernhardschool 256 246 236 216 201

De Sterrekijker 434 444 435 428 431

Het Kristal 389 376 384 377 370

SBO De Toekomst 155 158 167 172 169

Totaal basisonderwijs 3.045 2.999 2.962 2.921 2.878

Kwaliteit onderwijs PO eindtoets 2020-2021

Aantal groepen opvang en ontwikkeling
2017 2018 2019 2020 2021

Peuteropvang 29 27 27 22 20

Kinderdagverblijven 3 2 2 2 2

Buitenschoolse opvang 17 19 20 20 17

Marktaandeel

De Horizon:  CE

Dr. H. Bavinckschool:  CE

Prins Bernhardschool:  R8

De Sterrekijker:  R8

IKC Prinses Julianaschool: IEP

De Repelaer: IEP

De Fontein: IEP

De Regenboog: IEP

Het Kristal: IEP

EBS Eden: IEP
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In dit overzicht ontbreekt SBO De Toekomst, omdat landelijk geen norm voor speciaal basisonderwijs is 

vastgesteld. In dit overzicht worden de eindresultaten vergeleken met de landelijke norm per toetssoort: 

centrale eindtoets, route 8 eindtoets of IEP eindtoets.
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Onderwijspositie in leerjaar 3 t.o.v. het basisschooladvies 
(driejaarsgemiddelde)

NPO middelen en bestedingen ervan

VO Insula College PO 11 basisscholen

NPO-middelen schooljaar 2021/2022 1.932.583 €   2.653.027

waarvan baten 2021  1.590.231 1.105.428

Gemaakte kosten 2021 309.783 426.581

waarvan kosten personele inzet  258.831 254.816

waarvan kosten inhuur van derden 46.601 77.892

waarvan scholingskosten - 27.886

waarvan afschrijvingskosten 1.576 8.787

waarvan kosten leermiddelen  2.775 57.200

Bestemmingsreserve 2021 1.280.448 678.847

Referentieniveaus PO 

Referentieniveau lezen totaal Referentieniveau rekenen totaal Referentieniveau taalverzorging totaal

< 1F

1F

2F

< 1F

1F

1S

< 1F

1F

2F

68,2%

4,2%

27,6%
19,6%

41,5%

38,9%

8%

37,1%54,9%

H3O

1F: basisniveau primair onderwijs, 1S: streefniveau primair onderwijs, 2F: tweede fase basisniveau

School en vergelijkingsgroep Driejaarsgemiddelde

Insula College havo/vwo

(havo/vwo)

Insula College mavo

(vmbo(g)t)

Insula College vmbo

(vmbo breed en vmbo breed  havo)

        11,46 %

  4,75%

32,79%

-4,09%

-7,60%

-10,05%
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Schoolscore, onder de norm
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Inspectienorm voor de school
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3. OMGEVING -
VERBONDEN MET
DE  SAMENLEVING

2. MEDEWERKERS – AMBITIEUZE MEDEWERKERS

In- en uitstroom

*Dit is excl. 50 studenten tbv Halma Ondersteuningsteam

voor terugdringen onderwijsachterstanden in het kader

van Nationaal Programma Onderwijs (NPO).

Verzuim
Het verzuimpercentage bedroeg in 2021: 5,73% exclusief 

zwangerschapsverlof en zwangerschapsgerelateerd verzuim.

Opleidingsschool
25 docenten in opleiding via aspirant Opleidingsschool 

Insula College.

Burgerschap
In 2021 is intensief ingezet op het in beeld brengen 

van het burgerschapsonderwijs in het VO. Er is een 

relatie gelegd naar twee maatschappelijke organisaties 

die samen met de drie VO-locaties aan de slag gaan rond 

een vijftal maatschappelijke kaders: gezondheid, klimaat, 

diversiteit, gelijke kansen en maatschappij.

4. IDENTITEIT -
ONZE IDENTITEIT

Met de totstandkoming en uitreiking van het boekje 

‘Leer je gelukkig’ aan onze medewerkers, zijn we samen 

de route ingeslagen naar een gelukkige organisatie. 

Door Covid was het niet mogelijk op organisatieniveau 

persoonlijke verhalen en ideeën uit te wisselen om 

medewerkers te inspireren over het thema Identiteit. 

In 2022 wordt hier een vervolg aan gegeven.

Aantal medewerkers in fulltime-
equivalent (fte) en verdeling

Personele bezetting in fte (stand 31/12):

Management/directie 15,3

Onderwijsgevend personeel 306,5

Overige medewerkers incl. 128,3

Totaal exclusief vervanging/NPO 450,1

Leeftijdsopbouw medewerkers  

Leeftijdscategorie Kinderopvang PO en VO

0-20 2 40

20-30 22 115

30-40 18 160

40-50 18 118

50-60 24 136

60-65 5 42

65 en ouder 0 15

Uit dienst in 

2021 – 123

Kort verzuim

Lang verzuim

Middellang verzuim

Extra lang verzuim

22,77%
10,58%

19,15%

47,47%

In dienst in 

2021 – 121*
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 Baten en lasten

BATEN LASTEN
(Rijks)bijdragen onderwijs, 

cultuur en wetenschap 45.523.434

Personele lasten 

Afschrijvingen

40.041.732 

1.177.036

Overige 

overheidsbijdragen 1.657.666

Huisvestingslasten

Overige instellingslasten

3.402.710 

648.579

Overige baten 3.723.074 Leermiddelen 3.414.360

Totaal baten   50.904.174 Totaal lasten 48.684.417

                                                                              Saldo baten en lasten 2.219.757

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Financiële baten -42.241

Financiële lasten 17.238

Saldo financiële baten en lasten -59.479

EXPLOITATIESALDO 2.160.278

Financiële gezondheid
2021 2020 Signaleringswaarde 

onderwijsinspectie

Rentabiliteit 4,25 -0,14

Liquiditeit 2,73 2,37 < 0,75

Solvabiliteit 1 57% 54%

Solvabiliteit 2 72% 70% < 30%

Weerstandsvermogen 26,8% 25,4%

Huisvestingsratio 7,6% 9,2% < 10%

5. ORGANISATIE - SAMEN H3O
Waardering – medewerkerstevredenheid
Soort 2018 2020 Landelijk 2020

VO 6,8 7,1 7,2

PO 7,63 7,86 7,72

Kinderopvang 7,81

Wilt u meer weten over Stichting H3O of onze onderwijslocaties? 

Kijk dan op www.h3o.nl. 

Daar vindt u uiteraard ook het 

volledige jaarverslag over 2021.

+

+


