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1  I NLEI DI NG 

 

St icht ing H3O legt  m et  dit  j aarverslag verantwoording af over het  gevoerde beleid in 

2017 en de resultaten hiervan. Het  j aarverslag is in eerste instant ie bedoeld voor de 

Raad van Toezicht  en de externe stakeholders, daarnaast  voor het  m inisterie van Onder-

wij s, Cultuur en Wetenschap (www.m inocw.nl) . Het  laat  zien hoe H3O vorm  gegeven 

heeft  aan haar beleid, en hoe beschikbaar gestelde m iddelen zij n ingezet .  

Het  j aarverslag bestaat  uit  vij f hoofdstukken. I n hoofdstuk 1 is de inleiding opgenom en. 

I n hoofdstuk 2 wordt  aan de hand van de speerpunten in het  j aarplan 2017 verslag ge-

daan van de act iviteiten in het  bestuursverslag en is de cont inuïteitsparagraaf m et  het  

verslag van de Raad van Toezicht  opgenom en. Hoofdstuk 3 bevat  de financiële verant -

woording m et  de integrale jaarrekening. Hoofdstuk 4 bevat  de overige toelicht ing, zoals 

de resultaatbestem m ing en de verplicht  voorgeschreven m odellen, en hoofdstuk 5 de 

cont roleverklaring. Tenslot te is een aantal bij lagen toegevoegd bet reffende de gegevens 

van de rechtspersoon, de staat  van reserves en een verklarende lij st  van de gebruikte 

afkort ingen. 

Vanaf 2017 is het  College van Bestuur van H3O uitgebreid m et  een lid CvB, m evrouw drs. 

J.M. Bos. Eveneens vanaf 2017 heeft  H3O de volledige zeggenschap bij  de St icht ing voor 

Prakt ij konderwij s Dordrecht , bevoegd gezag van de Hans Pet rischool. Om  deze reden zijn 

de jaarcij fers van deze st icht ing vanaf 2017 geconsolideerd in de jaarrekening.  

 

Joke Bos 

Jitze Ram aker      

College van Bestuur 

 

 

http://www.minocw.nl/
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2  VERSLAG COLLEGE VAN BESTUUR 

 

2 .1    ALGEMEEN I NSTELLI NGSBELEI D 

 

Gegevens rechtspersoon 

 
Naam   :  St icht ing H3O voor christelij k peuterwerk, kinderopvang, 

prim air en voortgezet  onderwij s 

Adres :  Kolfst raat  120 

Postadres :  Postbus 151 

Plaats :  3300 AD Dordrecht  

Telefoon :  078-8905000 

E-m ail :  secretariaat@h3o.nl 

I nternetsite :  www.h3o.nl 

   

Bestuursnum m er :  30582 

Voorzit ter College van Bestuur :  drs. J. Ram aker 

Lid College van Bestuur :  drs. J.M. Bos (vanaf 1 j anuari 2017)  

Cont roller :  drs.  L.H.M. van St iphout  

Telefoon :  078-8905008 

Fax :  078-8905045 

E-m ail :  rvanst iphout@h3o.nl 

 

Organisat ie 

 

Juridische st ructuur 

De organisat ie heeft  de st icht ingsvorm  als rechtspersoon. De st icht ing is opgericht  op 1 

januari 2006;  de oudste rechtsvoorganger is opgericht  in 1876. Aan de st icht ing is een 

steunst icht ing verbonden:  St icht ing Steun Christelij k Onderwij s Dordrecht  (SCOD) .  

 

Vanaf 2 j anuari 2017 is H3O enige bestuurslid van de St icht ing voor Prakt ij konderwij s 

Dordrecht  (bestuursnum m er 41466)  in de persoon van de voorzit ter College van Bestuur.  

De Raad van Toezicht  van H3O is tevens benoem d tot  Raad van Toezicht  van deze st icht -

ging. De st icht ing houdt  een prakt ij kschool, de Hans Pet rischool, in stand.  

 

Organisat iest ructuur 

H3O heeft  een bestuursm odel m et  een College van Bestuur en een Raad van Toezicht .  

H3O kent  drie sectoren:  prim air onderwij s, voortgezet  onderwij s en kinderopvang. Het  

College van Bestuur voert  m aandelij ks overleg m et  de direct ies. Het  College van Bestuur 

en het  bestuurssecretar iaat  zij n gevest igd in het  bestuursbureau, evenals ondersteunen-

de diensten op het  gebied van P&O, com m unicat ie, ICT, huisvest ing en financiën.  

 

Kernact iviteiten  

H3O draagt  de verantwoordelij kheid voor zest ien locat ies voor peuteropvang, twaalf voor 

buitenschoolse opvang, drie kinderdagverblij ven, t ien Integrale KindCent ra ( IKC’s) ,  
een school voor speciaal basisonderwij s en een brede scholengem eenschap van vm bo tot  

en m et  gym nasium . De act iviteiten vinden plaats op basis van het  st rategisch beleidsplan 

2015-2019 ‘Voldoende is niet  goed genoeg….’ I n de begrot ing 2017 zijn de beleidsvoor-

nem ens en de daarvoor benodigde m iddelen m et  elkaar in verband gebracht . I n dit  j aar-

verslag worden de beleidsvoornem ens en de realisat ie m et  elkaar vergeleken.  

 

Zoals hierboven aangegeven draagt  H3O vanaf 2017 tevens de verantwoordelij kheid voor 

een school voor prakt ij konderwij s.   

 

http://www.h3o.nl/
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Nevenfunct ies College van Bestuur 

De voorzit ter College van Bestuur, dhr. Ram aker, is eigenaar van Ram aker Holding BV. 

Hierin is zij n pensioen ondergebracht  vanuit  de t ij d dat  hij  werkzaam  was als zelfstandig 

adviseur. Binnen deze BV worden geen act iviteiten m eer uitgevoerd.  

Sinds 1 januari 2017 is dhr. Ram aker qualitate qua voorzit ter College van Bestuur van de 

st icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  en statutair directeur van Facilitair Bedrij f  

Dordrecht  BV.  

Mevr. Bos heeft  geen nevenfunct ies. 

 

Doelstelling, m issie, visie en waarden 

 

Doelstelling 

H3O wil zich onderscheiden m et  een breed vorm ingsaanbod van onderwij s en opvang, 

m et  één st im ulerend pedagogisch sector overst ij gend concept , waarbij  de som  m eer is 

dan de optelling van de delen. Met  waarden ont leend aan de Bijbel;  waarden die inte-

graal doorwerken in het  handelen. Met  oog voor de naaste, dichtbij  en ver weg.   

 

Missie 

H3O biedt  vanuit  de christelij ke ident iteit  een ontwikkelingsproces op m aat , waarin alle 

kinderen en m edewerkers hun verschillende talenten leren ontdekken en ten volle ont -

plooien, m et  als resultaat  verantwoordelij ke, goed toegeruste wereldburgers.  

 

Visie 

H3O werkt  aan een doorgaande leer-  en ontwikkelingslij n, waarin hoofd, hart  en handen 

de leidraad vorm en van sam en leven, werken en leren. H3O biedt  warm te en veiligheid 

voor kinderen van 0 – 18 jaar in een uitdagende, inspirerende om geving. H3O is een be-

t rouwbare organisat ie die intern en extern verantwoording aflegt .  

 

Waarden 

H3O profileert  zich als professioneel, innovat ief, dynam isch en opbrengstgericht . Mede-

werkers zij n inclusief denkend, ruim te gevend, warm , open, respectvol, verantwoordelij k 

en solidair.  

 

Managem entcont ract  

Op basis van het  m anagem entstatuut  zij n de directeuren verantwoordelij k voor het  door 

hen gevoerde beleid, binnen de door het  College van Bestuur vastgestelde kaders en 

goedgekeurde jaarplannen en begrot ingen. Directeuren van IKC’s zij n ook verantwoorde-

lij k voor de opvanglocat ies gevest igd in de school. Afspraken tussen bestuur en direct ie 

worden vastgelegd in een m anagem entcont ract .  

 

Klachten 

 

Bij  de landelij ke klachtencom m issie werden geen klachten ingediend.  

 

Bij  het  bevoegd gezag werd een klacht  ingediend tegen De Horizon. De school zou klager 

onvoldoende op de hoogte houden van zaken die de zoon van klager bet roffen en klager  

was het  vert rouwen in de school kwij t . Na hoor en wederhoor is de klacht  door het  be-

voegd gezag ongegrond verklaard. De leerling is ingeschreven op een andere school van 

H3O. Alle overige klachten werden op schoolniveau afgehandeld.  

 

Bij  de Geschillencom m issie Kinderopvang en Peuterspeelzalen zijn geen klachten en ge-

schillen binnen gekom en.  
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2 .2  BELEI DSVOORNEMENS EN - REALI SATI E 2 0 1 7  

 

2 .2 .1 . Jaarplan en realisat ie   
 

Het  j aarplan van het  College van Bestuur is een korte not it ie waarin op hoofdlij nen de 

doelen beschreven worden die het  bestuur wil bereiken. Het  plan brengt  een ordening 

aan die de Raad van Toezicht  kan ondersteunen bij  de m onitoring. Daarnaast  levert  het  

efficiencywinst  op voor het  j aarplan van de instellingen en sectoren. I n plaats van onno-

dige herhalingen kan eenvoudig verwezen worden naar de ‘bovenliggende’ doelen van 

het  bestuur. Wat  niet  in dit  j aarplan is opgenom en is niet  per definit ie onbelangrij k, m aar 

kan gerekend worden tot  de lopende zaken. 

 

De st icht ing H3O acteert  in een dynam ische om geving. Daarom  staan de doelen van het  

College van Bestuur niet  op zichzelf m aar zij n ze gerelateerd aan (of lopen vooruit  op)  

landelij ke plannen, ontwikkelingen en t rends. Een belangrij k speerpunt  blij ft  de kom ende 

jaren het  tot  stand brengen van een verbetercultuur en opbrengstgericht  werken, m eer 

aandacht  voor rekenen en taal, “ voldoende is niet  goed genoeg” . Maar ook:  duurzaam -

heid, burgerschap, kansen voor uitblinkers, professionele ruim te. Daarbij  m oet  tegelij ker-

t ij d ook aandacht  zij n voor de balans tussen ‘presteren’ en de vorm ende taak van de 

school. Het  is een waardevolle opgave voor het  bij zonder onderwij s om  niet  krit iekloos 

m ee te gaan in de ‘econom isering’ van het  onderwij s m aar ook het  accent  te leggen op 

de ‘zachte kant ’. Dat  is niet  alleen onze m aatschappelij ke verantwoordelij kheid, m aar is 

gezien onze m issie ook onze im pliciete opvat t ing.  

 

De begrot ing ant icipeert  op vele kansen en r isico’s.  I n 2015 is een financieel beleidsplan 

m et  een r isicoanalyse 2016-2019 tot  stand gekom en, gebaseerd op het  st rategisch be-

leidsplan. De ontwikkelingen gaan echter snel. Ook dit  j aar zij n we erin geslaagd om  op 

basis van een verantwoord financieel beleid veel m ooie plannen te m aken en uit  te voe-

ren. H3O blij ft  in beweging. I n onderstaand overzicht  worden de te behalen resultaten 

zoals opgenom en in het  j aarplan vergeleken m et  de realisat ie in 2017. 

 

Te behalen resultaten 

 

algem een 
 

I n 2017 wordt  een tweede lid College van 

Bestuur benoem d. 

 

I n de voorliggende planperiode wordt  in het  

kwaliteitskader om schreven wat  de kwalifi-

cat ie ‘goed’ voor H3O inhoudt .  

 

 

Het  m arktaandeel van H3O in Dordrecht  

wordt  vergroot , om  dat  te bereiken wordt  

o.a. een onderwij sm arket ingplan ontwik-

keld. 

 

 

Er is perm anent  aandacht  voor m eer-  en 

hoogbegaafden, H3O houdt  3 klassen Leo-

nardo-onderwij s in stand;  het  aantal plus-

klassen st ij gt . 

 

 

 

Realisat ie 

 

 

 

Per 1 januari 2017 is m evr. drs. J.M. Bos 

benoem d. 

 

Er is een start  gem aakt  door de program -

m agroep Kwaliteit  en Onderwij s. MijnBardo 

is ingevoerd om  kwaliteit  te m eten en te 

beoordelen. 
 

Het  m arktaandeel van het  prim air onder-

wij s steeg van 29,4%  naar 29,8% . Het  

m arktaandeel in het  voortgezet  onderwij s 

daalde van 31%  naar 30,8% . De bezet t ing 

in de kinderopvang steeg.  

 

De basisscholen werken m et  Levelwerk. 

Verder is er  de Leonardoschool m et  3 groe-

pen. Zeven basisscholen hebben een plus-

klas. De andere basisscholen onderzoeken 

of ze kunnen aansluiten. 
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Het  ziekteverzuim  ligt  onder het  landelij k 

gem iddelde van de bet reffende sector.  

 

 

 

 

 

 

 

I n 2015 is door het  VO MijnBardo aange-

schaft , een softwarepakket  om  t ransparant  

en bet rouwbaar t e beoordelen. Onderzocht  

wordt  of MijnBardo eventueel ook geschikt  

is voor het  PO en de KO. 

 

I n 2017 zal KI EN de cert ificering bet reffen-

de ISAE 3402 op orde hebben. Met  deze 

cert ificering is de security van het  datacen-

ter op orde en zij n processen zoals opslag, 

back-up en uitwij k op juiste wij ze ingere-

geld. 

 

De aansluit ing van het  KI EN-netwerk op 

Surfnet  wordt  afgerond. Door deze aanslui-

t ing kunnen wij  gebruik m aken van een 

beter beveiligde internetverbinding en in-

dien noodzakelij ke kunnen we opschalen 

naar een hogere bandbreedte. 

 

I n het  kader van de privacy wordt  de alge-

m ene verordening gegevensbescherm ing 

uitgevoerd. Afronding uiterlij k 1 j anuari 

2018. 

 

 

 

 
voortgezet  onderw ijs 
 

Het  percentage leerlingen van de basis-

scholen van H3O dat  doorst room t  naar het  

I nsula College st ij gt  van 40%  in 2016 naar 

45%  in 2017. 

 

De verdere digitalisering van het  onderwij s 

wordt  op havo/ vwo en m avo ter  hand ge-

nom en, het  percentage ‘boekloze’ lessen 

st ij gt  naar 30% . 

 

De eindexam enresultaten liggen op of bo-

ven het  landelij k gem iddelde. 

 

 

I n Vensters VO worden verouderde indica-

toren geactualiseerd en vereiste, niet  inge-

vulde indicatoren toegevoegd. 

 

 

Het  ziekteverzuim  in het  prim air onderwij s 

daalde van 5,91%  naar 4,51% , het  VO 

daalde van 6,5 naar 5,87% . Het  landelij ke 

gem iddelde in het  onderwij s was 4,9% . De 

kinderopvang daalde van 4,4%  naar 

3,88% , ruim  onder het  landelij k gem iddel-

de van 4,7% .  

 

 

I n navolging op het  VO is Bardo in het  PO 

( incl. kinderopvang)  en op het  bestuursbu-

reau geïnt roduceerd.  

 

 

 

De eerste fase van de cert ificering is afge-

rond. De tweede fase is in uitvoering. 

 

 

 

 

 

Aansluit ing is gerealiseerd. 

 

 

 

 

 

 

Er zij n privacyreglem enten voor m edewer-

kers en leerlingen opgesteld en een proto-

col sociale m edia, deze zij n in het  voorjaar 

van 2018 aan de inspraakorganen voorge-

legd. I nwerkingt reding van de algem ene 

verordening gegevensbescherm ing is uitge-

steld tot  25 m ei 2018. 

 

 

 

Een hogere doorst room  is niet  gerealiseerd. 

Het  percentage daalde naar 37% . 

 

 

 

Op de locat ies havo/ vwo en m avo is 70%  

respect ievelij k 30%  digitaal lesm ateriaal 

ingevoerd.  

 

 

Het  vm bo scoorde boven het  landelij k ge-

m iddelde. Havo, vwo en m avo scoorden 

eronder. 

 
Dit  is gerealiseerd.  
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Er wordt  onderzocht  of m igrat ie van ‘Magis-

ter’ naar ‘Som today’ tot  stand kan kom en 

in 2017.  

 

I n 2016 is een nulm et ing gedaan m .b.t . de 

kwaliteit  van het  onderwij s op het  I nsula 

College. De daaruit  voortgekom en aanbe-

velingen worden in 2017 en verder uitge-

voerd. 

 

prim air  onderw ijs 
 

Er wordt  onderzocht  of de laatste school 

kan worden om gevorm d tot  schoolplus+ . 

 

Er is perm anent  aandacht  voor kinderen 

m et  een aparte leerlijn en/ of een ontwikke-

lingsperspect ief  

 

 

Er wordt  invulling gegeven aan de derde 

t ranche kwaliteitsim puls PO;  de m iddelen 

zij n deels beschikbaar voor bekost iging van 

een ‘studiebeurs’ voor het  behalen van een 

‘m aster’.  

 

De gem iddelde groepsgroot te bedraagt  op 

1 oktober van een jaar 23 leerlingen of 

lager. 

 

Op de scholen is einde schooljaar 2016/  

2017 Engels ingevoerd in alle groepen. 

 

Van de 22 indicatoren in Vensters PO st ij gt  

het  aantal ingevulde indicatoren van ge-

m iddeld 11 in 2016 naar gem iddeld 18 in 

2017. Van de opt ionele ruim te in Vensters 

wordt  nu 27%  van 100%  benut . Dit  st ijgt  

in 2017 naar 40% . 

 

De resultaten van de eindtoetsen liggen op 

of boven het  landelij k gem iddelde. 

 

 

 

 

 

 

 

Er wordt  onderzocht  of de scholen, in het  

kader van gepersonaliseerd leren, gebruik 

kunnen gaan m aken van een elekt ronische 

leerom geving waarin leerlingen werken m et  

een planbord en een leerling port folio. 

 

 

 
 

Im plem entat ie van Som today is gestart  in 

het  najaar van 2017.  

 

 

Dit  is gerealiseerd. 

 

 

 

 

 

 

 

De Horizon is in het  najaar om gevorm d tot  

IKC.  
 

Kinderen m et  aparte leerlij nen hebben een 

ontwikkelingsperspect ief m et  eigen tussen-  

en einddoelen, die regelm at ig geëvalueerd 

en bij gesteld worden. 

 

De kwaliteitsim pulsm iddelen zijn ingezet  

voor ondersteuning nieuw onderwij sconcept   

De Regenboog, het  proj ect  ‘Soil Horizon’ en 

een studiereis naar Boston. 

 
I n 2017 was de gem iddelde groepsgroot te 

bij  H3O 23,5, wat  nagenoeg overeenkwam  

m et  de gem iddelde groepsgroot te volgens 

de DUO-norm . 

 

Dit  is gerealiseerd. 

 

Het  t otaal aantal ingevulde indicatoren 

steeg van 11 naar 15. Het  percentage ge-

vulde opt ionele ruim te steeg van 27%  naar 

58% .  

 

 

 

Dit  resultaat  is slechts gedeeltelij k behaald. 

1 school scoorde boven de bovengrens voor 

de bet reffende scholengroep, 5 scholen 

scoorden boven het  gem iddelde, 2 scholen 

scoorden onder het  landelij k gem iddelde 

voor de bet reffende scholengroep (m aar 

wel voldoende)  en 2 scholen scoorden on-

der de ondergrens.  

 

Binnen het  prim air onderwij s is een groot  

aantal m obiele werkplekken voor leerlingen 

beschikbaar.  Hierdoor is een volgende stap 

gezet  r icht ing ‘gepersonaliseerd leren’.  Een 

leerling kan op de door hem  gewenste t ij d 

en plaats ( in de school)  verder werken aan 

zij n opdracht . Oudere leerlingen worden 

toegerust  m et  een persoonlij k inlogaccount  

en wachtwoord om  in te loggen. Eind 2017 



H3O - Dordrecht  Pagina 10 van 80 Jaarverslag en jaarrekening 2017 

 

 

I n het  kader van de doordecent ralisat ie 

huisvest ing en op basis van het  m eerjarig 

huisvest ingsplan wordt  nieuwbouw voorbe-

reid voor De Sterrekij ker en De Regenboog. 

 
k inderopvang 
 

De st ructuur van de sector wordt  verder 

aangepast  aan de vorm ing van school-

plus+ . 

 

 

De sector kinderopvang realiseert  een re-

sultaat  ter hoogte van 5%  van de om zet  en 

deze wordt  ingezet  voor innovat ie.  

 

Om  de verwachte ontwikkelingen in de 

peuteropvang o.a. op basis van het  rapport  

van de SER voor te bereiden wordt  een 

projectm edewerker aangesteld. 

 

 

 

Om  de kwaliteit  in de opvang te m onitoren 

werden alle locat ies in 2016 bezocht  door 

een audit  m edewerker. Aanbevelingen 

worden in 2017 geïm plem enteerd.    

is hiervoor de eerste ontwikkelfase gestart .  

 

Voorbereiding voor beide scholen is in volle 

gang. Het  ontwerp voor De Sterrekij ker is 

gereed.  

 

 

 

 

Per 1 augustus 2017 is van de term  

schoolplus+  afgestapt  en zij n alle scholen 

om gedoopt  t ot  I ntegraal Kind Cent rum  

( IKC) . 

 

Dit  resultaat  is behaald. 

 

 

 

Er is een externe proj ect leider ingezet  die 

op basis van onderzoek naar de st ructuur 

van de sector aanbevelingen heeft  gedaan 

en 3 scenario’s heeft  opgesteld die ingaan 

op uitbreiding van de speelt ijd naar 10, 12 

of 16 uur voor alle peuters.  

 

Dit  is gerealiseerd. De bevindingen zij n 

vastgelegd en m et  de bet reffende leiding-

gevende besproken. Deze heeft  de bevin-

dingen verwerkt  in een plan van aanpak.  

  
 

2 .2 .2 . Onderw ijskundig beleid en opbrengsten 
 

Het  College van Bestuur is in 2017 in het  kader van zichtbaarheid en kwaliteitsbewaking 

gestart  m et  visitat ies aan alle scholen en locat ies. I n 2017 zij n vij f scholen een dagdeel 

bezocht . Deze bezoeken zij n niet  vrij blij vend. Naar aanleiding van wat  geconstateerd is 

en van de drie m anagem ent rapportages per j aar,  kr ij gen directeuren opdrachten om  de 

kwaliteit  en/ of de bedrij fsvoering te verbeteren.  

 

Voortgezet  onderwij s  

 

Exam enresultaten 

 

Slaagpercentage 2014/ 2015 2015/ 2016 2016/ 2017 

Vm bo-b Insula 100 100 97,7 

landelij k 97,5 97,7 98,1 

Vm bo-k 97,8 99 96,8 

landelij k 95,3 95,8 96,1 

Vm bo- (g) t  78,3 100 100 

landelij k 94,3 94 92,9 

Mavo Insula 95,8 90 92 

landelij k 94,3 94 93,2 

Havo Insula 69,0 83,1 80 

landelij k 87,6 88,6 87,2 

Vwo Insula 91,3 91,6 82,3 

landelij k 92,6 91,2 91 
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Locat ie havo/ vwo 

I n het  kader van talentontwikkeling is in de brugklassen gestart  m et  Sport -  en Kunst -

klassen. Leerlingen die voor zo’n accentklas kiezen, krij gen een versterkt  sport -  of kunst -

program m a aangeboden. 34 leerlingen hebben deelgenom en aan de Sportklas, 24 aan de 

Kunstklas. Het  program m a wordt  voortgezet  in klas 2. Voor schooljaar 2018-2019 heb-

ben voor de Sportklassen 67 leerlingen zich aangem eld, voor de Kunstklassen 43 leer-

lingen. De Sport -  en Kunstklassen voorzien in een duidelij ke behoefte en hebben voor de 

school een aanzuigende werking. 

I n 2017 is de organisat iest ructuur van de school gewij zigd, van 4 units naar 5 onderwij s-

team s (havo onderbouw, vwo onderbouw, havo 4, havo 5, vwo 4-6) , elk onder leiding 

van een team leider. Het  accent  in deze team s ligt  ( sterker dan in de vroegere units)  op 

onderwij s, professionalisering en kwaliteit . 

De locat ie heeft , binnen de kaders van het  st rategisch beleid van de st icht ing, de m issie-

visie-koers voor de kom ende jaren herschreven. Nadruk ligt  op ontwikkeling van de pro-

fessionele leergem eenschap, m aatwerk, opbrengsten en kwaliteit . 

Er zij n weer subsidies aangevraagd en toegekend voor de internat ionaliseringsact iviteiten 

in het  kader van Erasm us+ . Hierdoor konden de internat ionale scholingsprogram m a’s 

voor leraren en staf en Europese uitwisselingen voor leerlingen worden gecont inueerd. 

 

I n de opbrengstenkaart  van de onderwij sinspect ie 2017 (bet reft  2014, 2015 en 2016)  

scoort  het  3- jaarsgem iddelde eindexam encij fer havo onder de norm . Het  opbrengsten-

oordeel van de inspect ie is op alle hoofdonderdelen voldoende.  

 

Locat ie m avo  

I n m ei 2017 hebben de leerlingen die gestart  zijn m et  de versnelde route m avo cent raal 

exam en gedaan voor de vakken Nederlands, Engels, wiskunde en natuurkunde. Ook 

hebben zij  het  vak m aatschappij leer afgesloten. I n hun derde leerjaar volgen de leer-

lingen in een program m a op het  Da Vinci College, verdeeld over 3 r icht ingen, bouw, en-

gineering en ict .  

Onder begeleiding van een procesbegeleider van Schoolinfo heeft  de locat ie een start  

gem aakt  m et  een visieontwikkeling over het  onderwij s van de toekom st .  
 

Het  gem iddelde cij fer voor het  cent raal exam en was in 2017 6,33 ten opzichte van 6,28 

in 2016.  Binnen de sect ies zij n de resultaten geanalyseerd en in het  j aarplan van de lo-

cat ie zij n doelen bepaald voor het  exam en in het  volgende jaar.   

 

Locat ie vm bo 

 

Onderbouwsucces 

De onderwij sposit ie ( leerjaar 3)  t en opzichte van het  advies po is in 2017 m et  4%  ge-

daald. Toch ligt  het  3- jaarsgem iddelde m et  16,49%  ruim  boven de inspect ienorm  van   -

10,05% . 

 

Bovenbouwsucces 

In 2017 is de opbrengst  voor de basis-  (0,54% )  en kaderberoepsgerichte leerweg 

(1,67% )  gestegen en voor de gem engde leerweg gedaald (7,69% ) . Het  3-

jaarsgem iddelde ligt  ook hier voor alle leerwegen 10,9%  boven de inspect ienorm . 

 

Exam encij fers 

Het  3- jaarsgem iddelde ligt  voor alle leerwegen boven de inspect ienorm :  voor vm bo-b 

6,67 (norm  6,22) , voor vm bo-k 6,38 (norm  6,09)  en voor vm bo-g/ t  6,34 (norm  6,08) .  

 

Prim air  onderwij s 

 

Eindtoets basisonderwij s CITO 

 

Voor de eindtoets in 2017 kon gekozen worden uit  zes goedgekeurde eind-

toetsen, de Cito eindtoets, de I EP, Route acht , DIA, Cesan en AMN.   
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naam  school  Ongec. 

Score 

2017 

Gem id-

delde 

school-

groep 

2017 

onge-

corr.  

Score 

2016 

Gem id-

delde 

school-

groep 

2016 

Onge-

corr.  

Score 

2015 

Gem id-

delde 

school-

groep 

2015 

Cito lan. 535,1  534,5  5 3 5 ,3   
Bavinck 540,0 537,1 540,1 537,2 536.0 536,9 

Eden 534,8 536,0 527,3 536,6 534,8 535,4 

Gem . H 3O 5 3 7 ,4   5 3 2 ,2   5 3 5 ,4   
I EP lan.  78,3  8 0     
Kristal 80,6 87,4 83 82 538,5 536,6 

Juliana 66,0 85,2 67 75,3 534.1 534,1 

Regenboog 77,6 84,3 78 76,2 534,7 532,1 

Horizon 82,0 86,7 536,3 537,2 540,4 536,2 

Repelaer 80,2 86,2 529,8 535,2 534,4 534,9 

Fontein 67,9 84,3 527,4 533.0 531,8 532.0 

Gem . H 3O 7 6   7 6     
R.8  land. 2 0 6       
Sterrekij ker 209,8 209,8 204,4 211 535,4 537,1 

Bernhard 199,2 205,8 196,6 204,2 534.1 535,1 

Gem . H3 O 2 0 4 ,5   2 0 0 ,5     
 
Geel:   boven de bovengrens van de schoolgroep      

Groen:   boven de ondergrens, op of boven het  gem iddelde van de schoolgroep  

Blauw:   boven de ondergrens, onder het  gem iddelde van de schoolgroep  

Rood:    onder de ondergrens 

 

Aan alle basisscholen en aan de school voor speciaal basisonderwij s werd een basisar-

rangem ent  toegekend. Dit  betekent  dat  de scholen het  vert rouwen van de inspect ie 

hebben en de opbrengsten op of boven het  landelij k gem iddelde liggen. De act ies die 

ondernom en zij n om  de eindresultaten van de dislocat ie van De Repelaer t e verbeteren 

hebben vrucht  afgeworpen. Ook deze locat ie kreeg het  basisarrangem ent  terug.  

Er wordt  gebruik gem aakt  van de m odule Bovenschoolse Rapportage van Parnassys, 

zodat  de resultaten op bestuursniveau inzichtelij k kunnen worden gem aakt . I n de m a-

nagem ent rapportages werd gerapporteerd over de tussen-  en eindopbrengsten en wel-

ke intervent ies gepleegd werden op schoolniveau. 

 

De gem iddelde groepsgroot te was in werkelij kheid conform  de gem iddelde groepsgroot -

te volgens de DUO-bekost iging. 

 

Ook de laatste basisschool, De Horizon, is Schoolplus+  geworden en aan het  einde van 

2017 zij n alle basisscholen om gedoopt  t ot  I ntegrale KindCent ra ( IKC’s) ,  waarbij  de 

doorgaande lijn van 2-6 jaar steeds duidelij ker zichtbaar wordt , aangestuurd door de 

‘Het  j onge kind’- team s binnen de IKC’s. 

  

Om gaan m et  verschillen en m eer aandacht  voor talent  wordt  in de basisscholen van 

H3O vertaald door te werken m et  Levelwerk, aparte leerlij nen en ontwikkelingsperspec-

t ieven.  

Op de Prinses Julianaschool is gedurende het  schooljaar 2016-2017 uitvoering gegeven 

aan het  PRO- ject , opgezet  voor kinderen die norm aliter door zouden st rom en naar het  

SBO, m aar nu op eigen niveau les kregen m et  inzet  van een onderwij sassistent .  

Op SBO De Toekom st  is er een derde SBO-Plusgroep voor kinderen m et  zeer zware on-

dersteuningsbehoefte. 

I n de zom ervakant ie heeft  H3O voor het  eerst  gepart icipeerd in de Zom erschool in Oud-

Krispij n. De Fontein heeft  hierin de sam enwerking gezocht  m et  de OPOD-scholen binnen 
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de wij k. Er hebben 13 leerlingen van De Fontein deelgenom en aan de Zom erschool. Ook 

één van de leerlingen van de Horizon heeft  hier in gepart icipeerd.  

Daarnaast  bestaat  groep 9, een sam enwerking tussen het  PO en het  VO, om  de hoog-  

of m eerbegaafde leerlingen uit  de groepen 7 en 8 tot  m eer presteren uit  te dagen. Ver-

der m aakt  de Leonardoschool sinds augustus 2012 deel uit  van de Dr. H. Bavinckschool. 

De Leonardoschool heeft  3 groepen. Daarnaast  heeft  een aantal basisscholen zelf of 

sam en m et  andere scholen ook een Plusklas of is bezig deze vorm  te geven. Het  opstel-

len en uitvoeren van al deze projectplannen rond hoogbegaafdheid wordt  gedurende het  

huidige en kom ende schooljaar (daarna m oeten de scholen in staat  zijn dit  zelf te cont i-

nueren)  gecoördineerd door een m edewerker van de Leonardoschool en het  bet reft  de 

gehele lij n van 2-18 jaar. De form at ie die is vrij  gem aakt  om  dit  te kunnen coördineren 

wordt  betaald vanuit  de innovat iebudget ten. 

Ook in het  Leerpark is een groep 9 ingericht  om  sam enwerking VO en PO te bevorderen. 

Er is een doorst room project  gestart , waarbij  kinderen van groep 8 van het  PO 100 uur 

ext ra lessen volgen, doorlopend in de brugklas, om  hun kansen in het  VO te vergroten. 

Het  proj ect  wordt  bekost igd vanuit  de daarvoor aangevraagde subsidie. 

Ook het  2- jarige proj ect  voor de invoering van Wetenschap en Technologie (W&T)  op een 

vij ftal basisscholen (vanaf de peuters)  tot  aan de locat ie Leerpark van het  I nsula College 

wordt  bekost igd vanuit  de innovat iebudget ten. Cent raal staat  het  onderzoekend en ont -

werpend leren van en door kinderen. 

Een m ogelij k bij kom end posit ief effect  van de uitvoering van deze 2 projectplannen is dat  

de doorst room  van de leerlingen van H3O-basisscholen naar het  I nsula College zal st ij -

gen. 

Op alle basisscholen wordt  nu vanaf groep 1 Engels gegeven. 

 

Kinderopvang  

Mede vanwege ruim tegebruik in de kom ende nieuwbouw en teruglopende bezet t ingscij -

fers is besloten dat  het  kinderdagverblij f van De Sterrekij ker aan het  einde van 2017 

ophield te bestaan. Verder is besloten alleen nog een kinderdagverblij f op De Repelaer 

in stand te houden en niet  m eer te st reven naar kinderdagopvang op andere locat ies. 

 

Uit  de inspect ies die de GGD uit  heeft  gevoerd in 2017 bleek dat  1 opvanglocat ie de 

r isicoanalyse niet  j uist  had verwerkt . De gem eente heeft  hierop gehandhaafd. De overi-

ge locat ies van H3O voldoen aan de kwaliteitseisen van de wet  kinderopvang.  

 

2 .2 .3 . Personeelsbeleid 
 
Personeelsbezet t ing 
 

Aantal m edewerkers 

In de onderstaande tabellen staat  het  aantal m edewerkers als form at ie per m aand weer-

gegeven, de verdeling van de totale form at ie in fullt im e, part t im ers en overige form at ie 

en in vrouwen en m annen. 

 

Prim air  en voortgezet  onderwij s 

 

Aantal /  FTE Jan Feb Mrt  Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt  Nov Dec 

Aantal m ede-

werkers 
554 563 563 570 567 566 567 526 526 533 533 538 

Totale FTE 418,6 426,3 424,0 425,6 423,1 424,1 425,5 412,7 417,2 418,2 418,4 417,0 

                          

Aantal vrouwen  411 418 419 425 424 423 423 391 389 395 396 401 

Aantal m annen  143 145 144 145 143 143 144 135 137 138 137 137 

                          

FTE vrouwen  289,2 294,4 292,7 294,4 293,0 293,9 294,8 287,1 291,7 292,7 294,0 292,7 

FTE m annen  129,4 131,9 131,3 131,1 130,1 130,1 130,7 125,7 125,4 125,6 124,4 124,3 
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Kinderopvang 

 

Aantal /  FTE Jan Feb Mrt  Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt  Nov Dec 

Aantal m ede-

werkers 
101 100 99 100 100 101 101 100 100 101 99 98 

FTE 43,0 42,4 42,3 43,3 44,2 44,2 43,6 42,7 45,1 44,9 44,5 44,1 

                          

Aantal vrouwen  101 100 99 100 100 101 101 100 100 101 99 98 

Aantal m annen  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                          

FTE vrouwen  43,0 42,4 42,3 43,3 44,2 44,2 43,6 42,7 45,1 44,9 44,5 44,1 

FTE m annen  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Leeft ij dsopbouw 

In de onderstaande tabel is de leeft ij dsopbouw opgenom en voor het  gem iddelde aantal 

m edewerkers in 2017 bij  de verschillende sectoren. 

 

Categorie Voortgezet  onderwij s Prim air onderwij s Kinderopvang 

0 -  20 0 1 3 

20 -  30 24 65 20 

30 -  40 50 99 22 

40 -  50 59 58 27 

50 -  60 84 61 18 

60 -  65 48 15 2 

65 en ouder 0 0 1 

 

Stagiaires kinderopvang 

Binnen de kinderopvang waren 22 stagiaires in 2017 act ief, zowel op m bo als hbo-niveau 

ten behoeve van de opleiding sociaal pedagogisch werk.     

 

Mobilite it   
 

I nterne banenm arkt  prim air onderwij s  

I n m aart  2017 is een interne banenm arkt  gehouden waarbij  alle m edewerkers welkom  

waren om  zich te verdiepen in een andere school en een gesprek aan te gaan m et  een 

directeur/  directeuren om  te beoordelen of ze vrijwillig over zouden willen stappen naar 

een andere school. De intent ie van deze banenm arkt  is vrijwillige m obiliteit  te prom oten. 

Dit  heeft  geleid tot  diverse interne personeelswisselingen. 

 

I n-  en uitst room   

In 2017 lag de wet telij ke AOW leeft ij d op 65 jaar +  9 m aanden. 

I n 2017 zij n totaal binnen st icht ing 77 m edewerkers ingest room d en 31 m edewerkers 

uitgest room d.  

De redenen van uitst room  zij n:  vr ijwillig ontslag, gebruikm aking van keuzepensioen, be-

eindigingsovereenkom st  en einde t ijdelij k cont ract .  

 

Ziekteverzuim  
 

Ziekteverzuim percentage 

Het  verzuim percentage geeft  aan welk deel van de arbeidscapaciteit  in een bepaalde pe-

riode wegens verzuim  verloren is gegaan.  

Het  gem iddelde ziekteverzuim percentage van de st icht ing bedroeg in 2017 5,56% , bij  

het  prim air onderwij s 4,51% , bij  het  voortgezet  onderwij s 5,87%  en de kinderopvang 

3,88% . 
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Bij  drie of m eer ziekm eldingen per 12 m aanden voeren de leidinggevenden een gesprek 

m et  de desbet reffende m edewerker (beleid)  met  als doel het  kort  frequent  verzuim  terug 

te dringen.  

 

Eigen r isicodrager verzuim  prim air onderwij s   

I n 2017 is besloten voorlopig nog bij  het  vervangingsfonds (prim air onderwij s)  aangeslo-

ten te blij ven. I n 2018 wordt  dit  vraagstuk opnieuw beoordeeld. 

 

Verzuim -  en prevent iem edewerker 

Vanaf oktober 2017 is een m edewerker P&O vrij gem aakt  m et  het  aandachtsgebied ver-

zuim  en prevent ie.  I n 2017 is de werkwij ze verzuim  opgesteld, is het  werkproces digitaal 

ingericht  en vindt  er vanuit  de m edewerker P&O gerichte ondersteuning plaats aan m e-

dewerkers en leidinggevenden. 

Ook zij n er dashboards verzuim  voor de direct ies opgeleverd ( inzicht  in locat ie en indivi-

dueel verzuim  /  kengetallen)  en is het  verzuim  inzichtelij k gem aakt  voor de m edewerker. 

 

Organisat ieontw ikkeling   
 
Uitbreiding College van Bestuur 

Sinds januari 2017 is er sprake van een tweehoofdig collegiaal College van Bestuur.  De 

rollen (voorzit ter en lid)  en beleidsterreinen zij n verdeeld. 

 

HR visie docum ent  

Binnen de organisat ie is een HR-visiedocum ent  tot  stand gekom en op basis van het  st ra-

tegisch beleidsplan. Dit  docum ent  beschrij ft  vanuit  de visie en m issie de rollen en taken 

van de m edewerkers.    

 

Nieuwe en vervallen funct iebeschrij vingen 

Met  ingang van 1 augustus 2017 heeft  het  I nsula College een nieuwe funct ie:  ‘docent  

team leider’. Tevens is er  een nieuwe funct iebeschrij ving voor de funct ie van adjunct -

directeur. De funct ie unitdirecteur is hierm ee kom en te vervallen.  

 

Traject  leiderschapsontwikkeling Insula College      

Mede als gevolg van de bovenstaande funct iewijzigingen heeft  er eind 2017 een startbij -

eenkom st  ‘leiderschapsontwikkeling’ plaatsgevonden, die in 2018 verder vorm  en inhoud 

krij gt . 

 

Start  onderzoek werkdruk door adm inist rat ieve last  prim air onderwij s 

Eind 2017 is een begin gem aakt  m et  een onderzoek naar de adm inist rat ieve lasten bin-

nen het  prim air onderwij s. De scope van het  onderzoek ligt  op:  

• Benoem en van de onderwij s gerelateerde processen en bij behorende applicat ies;  

• I nzicht  in huidig resultaat  en beoogd resultaat ;  

• I nzicht  in proces afhankelij kheden en relat ie m et  andere processen;  

• Rollen, taken en verantwoordelij kheden van de bet rokken personen huidig en 

gewenst .  

 

Form at iecockpit  

I n het  najaar 2017 is gestart  m et  het  ontwikkelen van een form at iecockpit . Door een 

vertaling van het  beschikbare budget  naar beschikbare form at ie kunnen directeuren stu-

ren op form at ie, zodat  overschot ten of t ekorten direct  inzichtelij k zij n. 

 

I ndividuele  ontw ikkeling  
 

Bardo in het  prim air onderwij s, de kinderopvang en op het  bestuursbureau 

In navolging op het  voortgezet  onderwij s is Bardo in het  prim air onderwij s ( inclusief kin-

deropvang)  en op het  bestuursbureau geïnt roduceerd.       
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Met  de digitale leerom geving MijnBardo krij gt  iedere m edewerker inst rum enten in han-

den om  zich professioneel te ontwikkelen en dit  zichtbaar te m aken.  

 

Kinderopvang  

I n het  kader van de bestuursafspraken ‘effect ief benut ten van VVE en ext ra leert ij d voor 

j onge kinderen’ zij n aan de gem eente Dordrecht , als een van de G37, door de r ij ksover-

heid ext ra m iddelen toegekend. St icht ing H3O heeft  ext ra m iddelen ingezet  voor het  in-

zet ten van hbo-ers in VVE m et  als doel het  st reven naar een verbetering van de pedago-

gische kwaliteit . H3O heeft  een VVE-Coach ingezet  bij  28 VVE groepen.  
 

2 .2 .4 . Middelen en voorzieningen 
 
Financiële m iddelen 
 

Voor een uitgebreide toelicht ing wordt  verwezen naar paragraaf 2.3. 

 
Huisvest ing  
 
H3O is bet rokken bij  het  proces van doordecent ralisat ie van de verantwoordelij kheid voor 

nieuwbouw van onderwij shuisvest ing naar de gezam enlij ke schoolbesturen. Voor het  PO 

is hiervoor in het  voorjaar 2016 een intent ieverklaring getekend m et  als st reven om  tot  

definit ieve afspraken te kom en tussen gem eente en schoolbesturen en de opricht ing van 

een nieuwe rechtspersoon van de gezam enlij ke schoolbesturen in het  PO. H3O is intensief 

bet rokken geweest  bij  de voorbereiding door deelnam e in diverse werkgroepen en stuur-

groep. De gem eente Dordrecht  heeft  zich gecom m it teerd aan de geform uleerde uit -

gangspunten. Het  proces is inm iddels zover doorontwikkeld dat  in decem ber 2017 door 

de gem eenteraad het  definit ieve besluit  is genom en voor invoering in 2018. Besluiten 

over geplande projecten inzake nieuwbouw van de Sterrekij ker,  Regenboog Noordendij k 

en de Prins Bernhardschool worden in sam enhang m et  het  proces van doordecent ralisat ie 

genom en. Voor de renovat ie van de Albat ros/ Fontein Wielwij k is reeds budget  geraam d 

vanuit  het  bestaande I HP. 

 

Het  overleg in het  VO is com plexer vanwege het  gegeven dat  m inder schoolbesturen en 

gebouwen bet rokken zij n en twee schoolbesturen recent  nieuwbouw hebben gekregen 

voor hun gebouwen. Helaas is het  overleg in het  VO in het  najaar 2017 m islukt  doordat  

andere VO-schoolbesturen in Dordrecht  zich niet  wilden vast leggen op de doordecent rali-

sat ie. Een nieuwe poging wordt  ondernom en in 2018.  

 

De VMBO-gebouwen in het  Leerpark van Insula en het  Stedelij k Dalton Lyceum  (SDL)  

hebben sam en een te grote capaciteit  (ongeveer 1.150 leerlingen)  gezien het  daadwer-

kelij ke aantal VMBO- leerlingen (825) . Gevolg is een groot  t ekort  op de huisvest ingskos-

ten. Met  de gem eente Dordrecht , SDL en het  Da Vinci College wordt  overleg gevoerd om  

te zoeken naar m ogelij ke oplossingen.  

 

I n 2017 is het  achterstallig onderhoud bij  de locat ie I nsula College volledig afgerond. Bij  

de verschillende locat ies zijn werkzaam heden uitgevoerd conform  de m eerjarige onder-

houdsplanning.  
 
I CT  
 

Met  bet rekking tot  grootschalige vervanging van com puterapparatuur was 2017 een te-

rughoudend jaar. De in 2016 ingezet te vervanging van com puters en de constatering dat  

‘m obiel werken voor leerlingen’ m eer de norm  zal gaan worden, heeft  ervoor gezorgd dat  

binnen het  prim air onderwij s een groot  aantal m obiele werkplekken voor leerlingen be-

schikbaar zij n gekom en. Het  bet reft  11,6”  en 360°  kantelbare windows laptops, welke 

volledig geïntegreerd zijn in het  netwerk van KI EN. 

Door het  gebruik van deze laptops is een volgende stap gezet  r icht ing ‘gepersonaliseerd 

leren’.  Een leerling kan im m ers op de door hem  gewenste t ij d en plaats ( in de school)  
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verder werken aan zij n opdracht . Daaruit  voort vloeiend is er de ontwikkeling om  binnen 

het  prim air onderwij s oudere leerlingen toe te rusten m et  een persoonlij k inlogaccount  en 

wachtwoord om  in te loggen. Eind 2017 is hiervoor de eerste ontwikkelfase gestart .  

Mede door deze aspecten is echter wel duidelij k geworden dat , op een gering aantal 

scholen, de dekking van het  Wi-Fi netwerk geopt im aliseerd m oet  worden. Dit  heeft  gere-

sulteerd in een m et ing van ieder schoolgebouw en analyse van deze m et ing. Eind 2017 is 

duidelij k geworden dat  een gering aantal ext ra accesspoints geplaatst  m oeten worden 

om  te zorgen dat  alle locat ies een opt im ale dekking bieden. 

 

I n het  kader van inform at iebeveiliging en privacy ( IBP-beleid)  is KI EN gestart  om  de cer-

t ificering inzake ISAE3402 te verkrij gen. ISAE3402 is de internat ionaal erkende assuran-

ce standaard voor outsourcing. Na deze cert ificering zal KIEN verdergaan m et  het  t raj ect  

inzake de cert ificering voor ISO27001/ 2, dit  is de standaard inzake inform at iebeveiliging. 

 

Binnen H3O is veel aandacht  geschonken aan de inwerkingt reding van de Algem ene ver-

ordening gegevensbescherm ing. Er is gebruik gem aakt  van de voorstellen en form ats van 

de PO-Raad, VO-Raad en Kennisnet . Zij  geven vorm  aan de form ele stukken die vastge-

steld m oeten worden en aan de standaard verwerkersovereenkom st .  

I n 2017 was al aangekondigd dat  versie 3.0 gepubliceerd gaat  worden, dit  houdt  in dat  

alle reeds getekende verwerkersovereenkom sten kom en te vervallen en dat  voor alle af 

te nem en diensten ( inm iddels zij n dit  er 50! )  deze nieuwe versie ondertekend m oet  wor-

den.  

Naast  het  inregelen van deze verwerkersovereenkom sten is er  ook veel aandacht  ge-

schonken aan interne t raining, bewustwording, voorbereiding en sam enstelling van re-

glem enten en protocollen. Ondanks het  grote belang dat  H3O hecht  aan IBP, kan ge-  

constateerd worden dat  de AVG een grotere ‘werklast ’ geeft  op het  bestuursbureau. 

KI EN zal de verplichte funct ionaris gegevensbescherm ing aanstellen en vanuit  deze sa-

m enwerking voldoet  H3O aan de AVG. De invoering van de AVG is een cont inu doorgaand 

proces welke ook na 25 m ei 2018 verder gestalte gaat  krij gen. 

 

Verder wordt  in 2018 de nodige aandacht  geschonken aan onderzoek naar een m ogelij k 

gebruik van Office365 en het  voorbereiden van de vervanging van afdrukapparatuur. 
 

Het  MacBook-project  om  te kom en tot  m eer ICT- rij k onderwij s heeft  een vervolg gekre-

gen in 2017. Bij  de m avo beschikken de leerlingen in klas 1, 2 en 3 over hun eigen Mac-

Book en bij  havo/ vwo alle leerlingen. De professionalisering van de docenten om  m et  

behulp van digitale tools m eer interact ieve en act iverende didact iek binnen de les toe te 

passen, is voortgezet .  Het  aanleren van de 21 st  century skills, zoals ICT gelet terdheid, 

sam enwerken en com m uniceren heeft  in het  curriculum  een plaats gekregen.   

 

Voor het  I nsula College is de overgang van Magister naar SOMtoday een belangrij k 

speerpunt . Het  I nsula College voorziet  m et  deze overgang een opt im alisering van de on-

derwij skundige-  en adm inist rat ieve processen. De op alle scholen ingezet te ontwikkeling 

naar vorm en van gepersonaliseerd en gedifferent ieerd leren sluit  hier naadloos bij  aan:  

SOMtoday heeft  een onderwij skundig interessante elekt ronische leerom geving en goede 

kwalitat ieve plaats voor digitale leerm iddelen. 

 

Binnen het  prim air onderwij s m aken steeds m eer scholen gebruik van Schoudercom , het  

com m unicat ieplat form  m et  ouders. Binnen deze applicat ie is een vernieuwde TMO-

m odule in gebruik genom en en kan hun aanstaande port folio interessant  zij n. 

 

Als laatste item  kan genoem d worden dat  de sector peuterwerk en kinderopvang in 2018 

verder onderzoek zal uitvoeren naar een m ogelij ke overgang van het  huidige verouderde 

Kocon naar een m eer eigent ij ds administ rat iesysteem . Een toegankelij ke inzage voor de 

ouders/ verzorgers in de eigen kindgegevens is een belangrij k speerpunt .  
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2 .2 .6 . W aardering 
 

Voortgezet  onderwij s  

 

Locat ie havo/ vwo 

De tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen en ouders staan gepland voor april 2018. 

 

Locat ie m avo 

De periodieke tevredenheidsenquêtes zij n in 2017 afgenom en onder ouders en leer-

lingen. De algem ene tevredenheid van ouders is 7,2 en van leerlingen 7,0. Beide verto-

nen een lichte st ij ging t .o.v. 2016.   

 

Locat ie vm bo 

I n 2017 is onder leerlingen de veiligheidsm onitor afgenom en. De perm anente aandacht  

voor veiligheid wordt  gewaardeerd m et  een score van 8,6. 

 

Prim air  onderwij s 

Het  oudertevredenheidsonderzoek dat  in 2016 is afgenom en laat  zien dat  de ouders van 

de scholen tevreden tot  zeer tevreden zij n, zij  geven de school als rapportcij fer  een 7,57, 

op een school geven ouders de school het  hoogste gem iddelde, 8,22. Medewerkers 

waarderen hun school gem iddeld m et  7,69. De leerlingen waarderen hun school m et  een 

8,08. Het  volgende tevredenheidsonderzoek wordt  in 2018 gehouden. 

Een aantal scholen organiseert  koffie-  en inloopochtenden voor de ouders, zodat  op een 

laagdrem pelige m anier inform at ie kan worden uitgewisseld en de ouders het  werk van 

hun kinderen kunnen bekij ken.  

Voor ouders is een steeds groter deel van de onderwij skwaliteit  inzichtelij k gem aakt  via 

de gegevens die binnen Vensters voor verantwoording PO geraadpleegd kunnen worden.  

 

Kinderopvang 

I n voorgaande jaren is er  om  de 2 jaar een tevredenheid enquête gehouden. Het  voor-

nem en om  de tevredenheid enquête in 2016 uit  te zet ten was door om standigheden niet  

uitgevoerd. Dit  is m et  de gem eente gecom m uniceerd en in m ei 2017 werd de tevreden-

heid enquête uitgevoerd. Het  resultaat  was overwegend posit ief. De enige t ip die werd 

gegeven was de toegankelij kheid van de website. Deze is in 2017 gerestyled. 

Op alle locat ies voor peuteropvang werden in alle groepen ten m inste vier  keer per j aar 

koffieochtenden voor ouders gehouden. Het  ouderbet rokkenheidsproj ect  VVE- thuis is een 

groot  succes. 10 VVE- locat ies zij n gestart  m et  een vernieuwde vorm  van VVE Thuis afge-

stem d op de ouderpopulat ie en de ondersteuningsbehoefte van deze groep ouders.   
 

2 .2 .7 . Prestat iebox  
 

Vanaf 2012 worden door het  m inisterie van OCW de zogenaam de prestat iebox-m iddelen 

beschikbaar gesteld. Elke schooldirecteur (PO)  c.q. locat iedirecteur (VO)  heeft  in het  ka-

der van de planning-  en cont rolcyclus een plan opgesteld voor de inzet  van deze m idde-

len. Dit  is besproken m et  de voorzit ter College van Bestuur en na eventuele aanpassing 

goedgekeurd ter  uitvoering. Na afloop van het  kalenderjaar 2017 zij n de resultaten be-

schreven in de m anagem ent rapportage m aart  2018 en opnieuw besproken m et  het  Col-

lege van Bestuur.  

 

Voor het  I nsula College was in 2017 een bedrag voor prestat iebox-m iddelen beschikbaar 

van € 642.600. Dit  bedrag is ingezet  voor de volgende prioriteiten in de form at ie en door 

aanvullende scholing:  

1. Uitdagend onderwij s voor elke leerling (m eer aandacht  en uitdaging voor t opta-

lenten)  en brede vorm ing voor alle leerlingen 

2. De lerende organisat ie 

3. Professionalisering en deskundigheidsbevordering van leraren 

4. Professionalisering schoolleiders en bestuurders (versterking bestuurskracht )  
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I n het  prim air onderwijs was € 453.653 beschikbaar.  Deze zij n ingezet  voor de volgende 

vier act ielij nen:  

 

Talentontwikkeling door uitdagend onderwij s 

Om gaan m et  verschillen en m eer aandacht  voor talent  wordt  in de basisscholen van H3O 

vertaald door te werken m et  Levelwerk. I n deze m ethode wordt  de hoog-  of m eerbe-

gaafde leerling tot  m eer presteren uitgedaagd. Verder heeft  een aantal basisscholen een 

Plusklas of is bezig deze vorm  te geven. Verschillende scholen gebruiken inm iddels Snap-

pet  of zij n bezig m et  een oriëntat ie op de werking en de im plem entat ie hiervan. 

 

Een brede aanpak voor duurzam e onderwij sverbeteringen 

Op een van de basisscholen hebben de leerkrachten t ij dens de t rainingen Classroom  

English hun eigen vaardigheden op dit  gebied get raind. Daarnaast  zij n klassenconsulta-

t ies uitgevoerd om  zodoende de leerkrachten goed te kunnen begeleiden bij  het  vorm ge-

ven van de lessen Engels. Een andere basisschool is bezig geweest  m et  het  consolideren 

van kindgesprekken en Teach Like a Cham pion. Weer een andere basisschool heeft  geko-

zen voor een st ructurele inzet  van coöperat ieve leerst rategieën en onderwij s in wereld-

oriëntat ie en creat ieve vorm ing vanuit  NPDL. Er werkt  ook nog een basisschool m et  de 

m ethode van LeerKRACHT, m et  de Betere Basisschool en m et  PBS (Posit ive Behavior 

Support )  
 

Professionele scholen 

Een aantal leerkrachten volgt  een m aster SEN-opleiding en een IB-er de m aster onder-

wij skunde. Daarnaast  zij n er team brede scholingen, visitat ies en intervisiebij eenkom sten 

geweest  op het  gebied van BHV, them at isch werken, versterking van het  woordenschat -

onderwij s, begrij pend lezen, t im em angem ent  e.d. 

 

Doorgaande ontwikkellij nen 

Het  2- jarige proj ect  voor de invoering van Wetenschap en Technologie (W&T)  op een 

vij ftal basisscholen (vanaf de peuters)  t ot  aan de locat ie Leerpark van het  I nsula College. 

Cent raal staat  het  onderzoekend en ontwerpend leren van en door kinderen.  

Op twee basisscholen hebben de leerkrachten in de onderbouwgroepen besloten om  te 

starten m et  de m ethode Logo 3000, een aanpak gericht  op het  versterken van de woor-

denschat  bij  peuters en kleuters, en een im plem entat iet raject  hiervoor in gang te zet ten.  

 

Daarnaast  m ag het  ook worden ingezet  in het  kader van het  program m a Cultuureducat ie 

m et  Kwaliteit . De scholen hebben allerlei excursies georganiseerd naar m usea e.d. en 

gebruik gem aakt  van het  aanbod van ToBe (o.a. het  aanscherpen van de leerlij nen voor  

culturele vorm ing) , Natuur-  en Milieucent rum  Weizigt , de bibliotheek e.d. 

2 .3 . FI NANCI EEL BELEI D  

 

2 .3 .1 . Ontw ikkelingen en r isico’s 
 
I n deze subparagraaf worden ontwikkelingen en r isico’s genoem d waarvan het  verm oe-

den bestaat  dat  die zich kunnen voordoen, m aar waarvan de financiële om vang (nog)  

niet  gekwant ificeerd kan worden. I n de subparagrafen 2.3.2. en 2.3.3. worden het  r isico-

beheersingsstelsel en r isicobeheersingsm aat regelen beschreven. Op basis van de gecon-

stateerde r isico’s en de r isicobeheersingsm aat regelen is een weerstandsverm ogen en 

daarbinnen een buffer van een bepaalde om vang nodig (zie subparagraaf 2.3.4.) . Waar 

van toepassing is de toelicht ing inzake de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  

(bevoegd gezag van de Hans Pet rischool)  te vinden in het  afzonderlij k uitgebrachte jaar-

verslag (zie www.hanspet ri.nl) . 

http://www.hanspetri.nl/
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Leer lingaanta llen PO en VO 
 

De inkom sten worden grotendeels bepaald door het  aantal leerlingen. Het  realiseren van 

een bepaalde om vang van leerlingaantallen binnen de scholen is geen doel op zich, m aar 

wel noodzakelij k voor een efficiënte bedrij fsvoering. Door het  voeren van beleid op de 

doorgaande lijn van 2 – 18 jaar kan een kind/ leerling worden gest im uleerd zij n of haar 

onderwij scarrière binnen H3O te (ver)volgen. Het  realiseren van de geraam de leerlingen-

aantallen kan ook deels afhankelij k zij n van de kwaliteit  en capaciteit  van gebouwen en 

andere niet  te beïnvloeden externe om standigheden. De realiteitswaarde van de leerlin-

genprognoses is onderwerp van gesprek in elk overleg m et  een directeur in het  kader 

van de planning-  & cont rol cyclus. I n bij lage 1 is een overzicht  opgenom en van de scho-

len m et  de leerlingenaantallen.  

 

Prim air  onderwij s 

 

Sinds 2009 is het  aantal leerlingen in Dordrecht  op basisscholen incl. SBO in de leeft ij d 4-

12 jaar tot  en m et  1 oktober 2017 gedaald m et  1.300 (11,3% ) . De verwacht ing uit  de 

nieuwste leerlingenprognoses prim air onderwijs van voorjaar 2016 is dat  de daling op 

gem eentelij k niveau voorbij  is en het  leerlingenaantal stabiliseert  op een getal rond de 

10.400 m et  wellicht  een kleine st ij ging in de toekom st . Alleen in de wij k Stadspolders 

(waar H3O geen school heeft )  wordt  nog een daling geraam d.  

 

Het  gerealiseerde leerlingenaantal op 1 oktober 2017 bij  H3O is uitgekom en op 3.045 

(+ 13 ten opzichte van de vorige telling) . Gevolg is dat  het  m arktaandeel van H3O is ge-

stegen van 25%  per 1 oktober 2009 naar bij na 30%  per 1 oktober 2017. Naar verwach-

t ing zal het  aantal leerlingen bij  de basisscholen van H3O de kom ende jaren vrijwel gelij k 

blij ven gebaseerd op de uitst room  in de hoogste groepen en de geraam de inst room  in 

groep 1. Bij  deze aantallen zal het  m arktaandeel naar verwacht ing in 2018 m inim aal ge-

lij k blij ven. Wel beschikt  H3O over 2 relat ief kleine dislocat ies:  Fontein Wielwij k en Re-

pelaer Eddingtonweg.  

 

Voortgezet  onderwij s 

 

Uit  de m eest  recente leerlingenprognose voortgezet  onderwij s (voorjaar 2016)  van de 

gem eente Dordrecht  blij kt  dat  het  aantal 12 tot  18- jarigen vanaf 2017 gaat  afnem en 

vanwege de dem ografische ontwikkeling vanaf 7.636 in 2016 m et  ruim  700 leerlingen 

oftewel bij na 10% . Dit  biedt  zowel kansen als bedreigingen. Uit  het  PO is bekend dat  de 

daling zich niet  evenredig verspreidt  over de verschillende besturen c.q. VO-scholen.   

 

Het  gerealiseerde aantal leerlingen bij  het  I nsula College voor het  schooljaar 2017/ 2018 

is 2.310 (exclusief vavo- leerlingen die elders onderwij s genieten) . Dit  zij n 53 leerlingen 

m inder dan het  aantal leerlingen in 2016/ 2017 bestaande uit  -  26 bij  vm bo-

beroepsgericht , -  48 bij  m avo en +  21 bij  havo/ vwo. Ondanks het  gedaalde leerlingen-

aantal bij  m avo/ havo/ vwo is de inst room  gestegen (van 367 naar 372 in vergelij king m et  

voorzicht ige ram ing van 350) . De daling bij  het  vm bo-beroepsgericht  werd veroorzaakt  

door een grote uitst room , m aar ook hier steeg de inst room  ( van 93 per 1 oktober 2016 

naar 100 per 1 oktober 2017) . Het  m arktaandeel van het  I nsula College daalde per saldo 

van 31,0%  naar 30,8% .  

 

De gem eentelij ke prognoses en de hierboven genoem de ontwikkelingen zij n in de m eer-

jarige leerlingenprognoses vertaald door rekening te houden m et  een verdere daling van 

de om vang van het  vm bo-beroepsgericht  en een substant iële daling van de 

m avo/ havo/ vwo op basis van een voorzicht ige prognose van de inst room . Daardoor daalt  

de geraam de om vang van het  I nsula College in de vorige m eerjarenbegrot ing m et  50 

leerlingen per 1 oktober 2018, 50 leerlingen per 1 oktober 2019 en 50 leerlingen per 1 

oktober 2020. Dit  aantal is in lij n m et  het  m arktaandeel van het  I nsula College in relat ie 

tot  de verwachte dem ografische krim p van het  aantal VO- leerlingen in Dordrecht .  
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Overheidsm aat regelen 
 

De financiële crisis leidde er tot  voor kort  t oe dat  de overheid m aat regelen nam  om  de 

overheidsfinanciën op orde te houden. Gevolg was dat  het  in het  verleden ontstane au-

tom at ism e dat  kostenverhogingen als gevolg van cao, inflat ie en beleidsintensiveringen 

werden gecom penseerd in de r ij ksvergoeding was vervallen. Huidige prakt ij k is dat  het  

telkens weer afwachten is in hoeverre m et  nam e de st ij ging van pensioenprem ies door 

het  kabinet  wordt  gecom penseerd. Grootste financiële r isico voor de begrot ing 2017 was 

daarom  de ontwikkeling van de pensioenprem ie. De regering heeft  bij  de voorjaarsnota 

( in m ei 2017)  aangegeven de st ij ging van de ABP-pensioenprem ies in 2017 m eerjarig te 

com penseren. Pas in oktober 2017 werd de verwerking daarvan in de bekost iging be-

kend. Deze bleek voldoende om  de gestegen kosten voor pensioenen te kunnen dekken. 

Daarnaast  heeft  de overheid enige loonruim te beschikbaar gesteld en is in het  regeerak-

koord Rut te I I I  onder voorwaarde van m odernisering van de cao, ruim te vrij gem aakt  

voor st ij ging van de salarissen in het  PO. Er zijn echter nog geen nieuwe cao’s afgesloten 

in het  VO en het  PO, zodat  de vertaling daarvan in de ram ingen van de loonkosten bij  

H3O nog onbekend is. De pensioenprem ies 2018 zijn door het  ABP opnieuw verhoogd 

(van 21,1%  naar 22,9%  oftewel +  1,8%  waarvan 70%  voor de werkgever) . Deze verho-

ging is nog niet  m eegenom en in de begrot ingsram ingen. Afgewacht  m oet  worden in hoe-

verre het  kabinet  opnieuw bereid is deze st ij ging te com penseren. De pensioenprem ies 

van het  pensioenfonds zorg en welzij n (PFZW) waaronder de kinderopvang valt , zijn zo-

wel in 2017 als 2018 niet  verhoogd. 

 

Vanaf 2018 stond een grote bezuinigingstaakstelling geparkeerd op de begrot ing van het  

m inisterie van OCW vanuit  Rut te I I . I n het  regeerakkoord Rut te I I I  is deze taakstelling 

weliswaar teruggedraaid, m aar daarvoor in de plaats is een nieuwe taakstelling gekom en 

onder de noem er ‘doelm at iger onderwij s’ m et  een oplopend karakter vanaf 2018. Prakt ij k 

is dat  een dergelij ke taakstelling van de r ij ksvergoeding wordt  afgehaald zonder dat  ta-

ken worden geschrapt  of wordt  aangegeven waarin ‘doelm at iger’ kan worden gewerkt . 

Om  bovenstaande redenen wordt  bij  de begrot ingsvoorbereiding een behoedzam e ram ing 

gehanteerd van de ontwikkeling van de r ij ksvergoeding. Ook de in het  regeerakkoord 

vrij gem aakte m iddelen voor aanpak werkdruk in het  PO, kwaliteit  technisch onderwij s 

VMBO, en onderwij sachterstandenbeleid en hoogbegaafde kinderen kennen een oplopend 

karakter vanaf 2018 waarbij  het  st ructurele niveau pas in latere jaren wordt  bereikt . De 

relat ie m et  de dem ografische ontwikkeling dient  te worden m eegenom en bij  de besluit -

vorm ing over de inzet  van de eventuele ‘ext ra’ ruim te. Een substant iële m utat ie in het  

leerlingenaantal is namelij k voor de om vang van de r ij ksvergoeding van veel groter be-

lang dan de hierboven genoem de m aat regelen in akkoorden op landelij k niveau. Gezien 

de verwachte dem ografische ontwikkeling in het  VO is daarm ee voorzicht igheid geboden. 
 

De budget ten voor kinderopvang zij n in de SZW-begrot ing 2017 substant ieel verhoogd, 

waardoor niet  alleen de reguliere verhoging van de kinderopvangtoeslag kon worden 

doorgevoerd, m aar ook de in 2012 niet  toegekende verhoging alsnog is m eegenom en. 

Vanuit  het  regeerakkoord Rut te I I I  zij n opnieuw m iddelen voor verhoging van de kinder-

opvangtoeslag vrij gem aakt .  

 

De kwaliteitseisen voor kinderopvang en peuterspeelzalen veranderen en worden gefa-

seerd ingevoerd per 1 j anuari 2018 resp. 1 j anuari 2019. De versoepeling van de be-

roepskracht -kindrat io voor BSO-kinderen van 7 jaar en ouder gaat  evenals de aanscher-

ping van de beroepskracht -kindrat io voor de kinderdagopvang van nuljarigen in werking 

per 1 januari 2019. Een deel van de verhoging van de uurprij s voor de kinderopvangtoe-

slag bij  de dagopvang wordt  vanuit  het  r ij k bekost igd uit  de verlaging van de uurprij s 

voor de BSO per 1 januari 2019. Verwacht  wordt  dat  dit  nadelig is voor H3O, om dat  de 

versoepeling van de rat io bij  de BSO niet  direct  zal leiden tot  m eer kinderen, terwij l de 

opbrengst  per kind gaat  dalen.  

 

Verder zij n de volgende ontwikkelingen en r isico’s relevant :   
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• ziektevervanging:  de basisscholen ondervinden steeds m eer problem en bij  het  

zoeken naar invallers voor zieke collega’s.  Hier in worden we beperkt  door r icht lij -

nen vanuit  de wet  werk en zekerheid (aantal t ijdelij ke cont racten)  en het  vervan-

gingsfonds. Om  deze reden is het  wenselij k om  invallers langer t e binden aan 

H3O. Het  College van Bestuur heeft  daarom  besloten om  elke school m et  ingang 

van het  schooljaar 2017/ 2018 0,6 fte OP bovenop de form at ie beschikbaar te stel-

len m et  als uitgangspunt  dat  het  m erendeel van de inzet  kan worden gedeclareerd 

bij  het  vervangingsfonds. I ndien hierbij  leegloop plaatsvindt , dienen deze loonkos-

ten voor eigen rekening te worden genom en. Deze leegloopkosten worden ge-

boekt  op de exploitat ie van de bet reffende school en zij n daarm ee onderdeel van 

de beoordeling van de begrot ingsvoorstellen van de bet reffende school. Met  de 

kwant ificering van dit  risico dient  in de ram ingen rekening te worden gehouden.  

Tussen 2018 en 2020 vervalt  de wet telij ke verplicht ing voor aansluit ing bij  het  

vervangingsfonds in het  prim air onderwij s en kan H3O ook hiervoor eigen r isico-

drager worden. Gest reefd wordt  naar eigenrisicodragerschap m et  ingang van 1 

januari 2020. I n 2018 en 2019 zal het  verzuim beleid worden geïntensiveerd om  te 

st reven naar een st ructureel verzuim percentage onder de 5% . Op dit  m om ent  is 

5%  verzuim  in het  prim air onderwij s break-even. Als eigen r isicodrager kan ook 

het  vervangingsbeleid beleidsrij ker worden ingevuld. Het  VO is al j aren verplicht  

eigen r isicodrager.  Het  aant rekken van (bevoegde)  collega’s voor tekortvakken is 

problem at isch, waardoor m ogelij k hogere kosten m oeten worden gem aakt  voor  

het  inzet ten van uitzendbureaus en detacheringsbureaus;  

• wet  werk en zekerheid:  vanaf 1 j uli 2016 is de wet  werk en zekerheid (WWZ)  voor  

het  prim air-  en voortgezet  onderwij s van kracht . Vanaf 1 juli 2015 is de WWZ 

binnen de kinderopvang al van kracht . Een onderdeel van de WWZ is de ketenbe-

paling. Daardoor is het  aantal t ij delij ke opeenvolgende cont racten dat  aan een 

werknem er kan worden aangeboden, beperkt . Met  nam e voor het  verkrij gen van 

invallers in het  prim air onderwij s levert  dit  problem en op:  

-  H3O werkt  in het  prim air onderwij s m et  m in-max-cont racten, dit  zij n cont rac-

ten waarbij  is afgesproken dat  een invaller een m inim aal aantal uur per week 

werkt .  Voor het  PO is dat  m inim um  acht  uur.  Daarbij  is afgesproken dat  de in-

valler voor m axim aal tweeënhalf keer het  aantal uren als m inim aal in het  con-

t ract  is afgesproken per week beschikbaar is. De werkgever is verplicht  om  

werk aan te bieden indien de werknem er geschikt  is en de werknem er is ver-

plicht  dit  werk te accepteren. Min-m ax-cont racten kunnen alleen ingezet  wor-

den voor vervangingswerkzaam heden. 

-  Een invaller in het  voortgezet  onderwij s werkt  op basis van een bepaalde t ij d 

cont ract  of op basis van een t ij delij ke uitbreiding op een bestaand cont ract .  

-  Binnen de kinderopvang wordt  gewerkt  op basis van een bepaalde t ij d con-

t ract , nul-uren cont ract  of t ij delij ke uitbreiding op een bestaand cont ract .  

Het  aantal cont racten wordt  door P&O gem onitord en m et  een bepaalde frequent ie 

kenbaar gem aakt  bij  de directeuren. H3O wil enerzij ds invalkrachten binden, an-

derzij ds een beperkt  financieel risico lopen. Er dient  derhalve een weloverwogen 

flexibele schil aanwezig te zij n;  

• WGA/ Ziektewet :  H3O is sinds 2012 vrijwillig verzekerd voor de WGA en vanaf 

2014 voor de ziektewet - flex (eigen r isicodrager) . Vanaf 2017 is er ook de m oge-

lij kheid om  eigen r isicodrager t e worden voor de ziektewet -vast . Op zich is dit  

voor H3O wenselij k om zodoende al deze verzekeringen in een hand te brengen 

om  m eer verbinding te kunnen realiseren. Het  ziekteverzuim  bij  H3O is echter t e 

hoog, waardoor op dit  m om ent  geen enkele verzekeraar interesse heeft  om  een 

verzekering voor de ziektewet -vast  bij  H3O af te sluiten. I n com binat ie m et  het  

vervallen van de wet telij ke verplicht ing voor aansluit ing bij  het  vervangingsfonds 

in het  PO ontstaan m eer m ogelij kheden voor eigen ziekte-  en vervangingsbeleid. 

Het  huidige ziekteverzuim  is echter t e hoog om  dit  financieel interessant  te m a-

ken. Het  ziekteverzuim bij  H3O m oet  dus om laag om  in deze dossiers verdere 

stappen te kunnen zet ten. Het  huidige WGA-cont ract  loopt  tot  en m et  2019,  

waardoor vanaf 2020 sam en kan worden opget rokken m et  het  eigen r isicodrager-

schap ziektevervanging prim air onderwij s;  
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• eigen r isicodragerschap WW:  in het  VO betaalt  de school een eigen bij drage van 

25%  van de WW-uitker ingen en bovenwet telij ke uitkeringen aan ex-werknem ers. 

Bij  aannam e vanwege een t ij delij ke form at iebehoefte of ontslag van een collega 

dient  deze consequent ie in de overwegingen te worden m eegenom en;  

• t ransit ievergoedingen:  door een ( inm iddels erkende)  fout  in de wetgeving dienen 

t ransit ievergoedingen te worden betaald bij  langdurige arbeidsongeschiktheid van 

een collega. Gevolg kan zijn dat  in de toekom st  als gevolg van langdurige ar-

beidsongeschiktheid behalve hoge vervangingskosten ook t ransit ievergoedingen 

dienen te worden vergoed. De wetgeving waarin deze fout  wordt  gerepareerd 

door m iddel van com pensat ie van uitbetaalde t ransit ievergoedingen, is nog niet  

aangenom en;   

• gem eentelij ke subsidies:  de voortzet t ing van subsidies voor VVE en schakelklas is 

afhankelij k van het  nieuwe OAB-kader in het  gem eentefonds (vanaf 2019) . Op de 

subsidies voor regulier peuterwerk is verder bezuinigd;  

• doordecent ralisat ie econom ische eigendom  schoolgebouwen:  H3O is sam en m et  

de andere schoolbesturen in overleg m et  de gem eente Dordrecht  inzake de m oge-

lij kheid van een  zogenaam de ‘doordecent ralisat ie’ van de huisvest ing. De ge-

m eenteraad heeft  hier  in decem ber 2017 m ee ingestem d. Concreet  betekent  dit  

dat  een door de schoolbesturen op te r ichten rechtspersoon niet  alleen juridisch 

m aar ook econom isch eigenaar van de huidige gebouwen en terreinen wordt ,  ver-

antwoordelij k wordt  voor renovat ie en nieuwbouw en dat  de gem eente alleen nog 

de vanuit  het  gem eentefonds ontvangen huisvest ingsm iddelen per leerling over-

m aakt  naar deze rechtspersoon. Het  r isico voor de financiering en exploitat ie van 

de gebouwen kom t  bij  deze rechtspersoon te liggen en niet  bij  de schoolbesturen;  

• toezicht rol inspect ie:  de toezicht rol van de inspect ie voor het  onderwij s verandert .  

Het  nieuwe inspect ietoezicht  houdt  in dat  de inspect ie niet  langer alleen alle scho-

len bezoekt  m aar m et  haar toezicht  begint  bij  schoolbesturen. Het  bestuur m oet  

daarbij  laten zien hoe het  de kwaliteitszorg voor zij n scholen heeft  geregeld. Het  

schoolplan vorm t  daarbij  het  uitgangspunt . Heeft  het  bestuur dit  niet  op orde of 

loopt  een school bij voorbeeld het  r isico zwak of zeer zwak te worden, zal de in-

spect ie vervolgens ook de bet reffende school/ scholen bezoeken. De waarborg-

funct ie van de inspect ie blij ft  onveranderd. De norm  voor basiskwaliteit  is dat  een 

bestuur en zij n scholen voldoen aan de deugdelij kheidseisen rond de onderwij s-

kwaliteit , de kwaliteitszorg en het  financieel beheer.  

 

Om  de vanuit  overheidswege opgelegde bezuinigingen en toenem ende risico’s op te kun-

nen vangen, is het  wenselij k de flexibiliteit  in de kostenst ructuur te handhaven c.q. te 

vergroten.  

 

Kinderopvang 
 

De gem eente Dordrecht  heeft  in 2017 opnieuw bezuinigd op het  peuterwerk door het  

schrappen van de subsidie voor reguliere kinderen van ouders m et  een kinderopvangtoe-

slag. Vanuit  de ervaringen m et  de kinderdagopvang blij kt  het  steeds m oeilij ker om  m et  

een relat ief beperkte om vang bij  een school peuterwerk kostendekkend te kunnen uit -

voeren, waardoor de onzekerheid verder toeneem t . I n 2018 is opnieuw bezuinigd op het  

peuterwerk vanwege m inder VVE-m iddelen voor de gem eente Dordrecht  vanuit  het  ge-

m eentefonds voor onderwij sachterstandenbeleid (OAB) . I n het  regeerakkoord is aange-

kondigd dat  elke VVE-peuter vanaf 2019 16 uur per week peuterwerk m oet  krij gen wat  

hierm ee in tegenspraak is. Ook bij  deze sector is het  dan ook wenselij k de flexibiliteit  in 

de kostenst ructuur t e handhaven c.q. te vergroten. Concreet  betekent  dit  het  hanteren 

van de t ij delij ke schil bij  de aanstellingen van m edewerkers in de sector peuterwerk en 

kinderopvang enerzij ds en het  verkorten van huurcont racten voor locat ies anderzij ds.  

 

Kw aliteit  
 

De kwaliteit  van het  onderwij s is grotendeels afhankelij k van de kwaliteit  van de m ede-

werkers en het  verm ogen van de organisat ie om  te innoveren. Voldoende m iddelen voor 
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scholing van alle m edewerkers en het  opleiden van invalkrachten in het  PO en kinderop-

vang en onbevoegde startende leerkrachten in het  VO is noodzakelij k. Door in te zet ten 

op st rategisch personeelsplanning wordt  gest reefd naar het  voorkom en van een leraren-

tekort  in bepaalde vakken.  

 

2 .3 .2 . Risicobeheersingsstelsel 
 

Gezien de financiële posit ie van de st icht ing (zie hierna)  is er enige bereidheid om  een 

grote ( financiële)  im pact  van r isico’s te accepteren m aar wel vanuit  een beleidskader dat  

waar m ogelij k r isico’s worden afgedekt . Zo m oet  operat ioneel het  onderwij s en de kin-

deropvang alt ij d door kunnen gaan en dient  te worden voldaan aan alle relevante wet -  en 

regelgeving. Bet rouwbare inform at ie ( j uist , t ij dig en volledig)  is noodzakelij k om  goed te 

kunnen bij sturen. I n deze subparagraaf wordt  in het  kader van ‘Goed Bestuur’ ingegaan 

op het  stelsel van interne beheersingsm aat regelen dat  wordt  gehanteerd om  tegem oet  t e 

kom en aan de gesignaleerde r isico’s en onzekerheden. Om dat  het  VO de grootste sector 

binnen H3O is, wordt  de good governance-code van de VO-Raad toegepast .  

 

Het  stelsel van interne beheersingsm aat regelen is opgebouwd uit :    

1)  een geform uleerde visie, m issie, st rategie en operat ionele st rategische doelstellingen 

waarm ee wordt  gestuurd en op basis daarvan het  benoem en van krit ische succesfac-

toren en prestat ie- indicatoren;  

2)  een helder geform uleerd besturingsconcept  en daarvan afgeleide taken, bevoegdhe-

den en verantwoordelij kheden;  

3)  een adequate organisat iest ructuur die aansluit  op het  besturingsconcept ;  

4)  een goede procesinricht ing en r isico-analyse;  

5)  een goede planning-  & cont rolcyclus en een daarbij  behorend adequaat  inst rum enta-

rium , waarin wordt  gerapporteerd en geanalyseerd om trent  financiële en niet -

financiële inform at ie.  

 

I n 2015 is voor het  eerst  in de geschiedenis van H3O een m eerjarig financieel beleidsplan 

m et  r isico-analyse gepresenteerd. Naast  het  st rategisch beleidsplan werden reeds elk 

j aar een kaderbrief, begrot ing en jaarverslag uitgebracht . De verbinding tussen deze 

stukken is versterkt  m et  het  m eerjarig financieel beleidsplan 2016-2019. Logischerwij ze 

verscheen dit  plan nadat  het  st rategisch plan 2015-2019 was vastgesteld.  

 

Doelstelling van het  m eerjarig financieel beleidsplan is om  een kader te bieden waarin 

ten eerste het  beleid en de am bit ies op het  gebied van planning & cont rol en bedrij fsvoe-

ring voor de kom ende v ier j aren worden verwoord en ten tweede de financiële randvoor-

waarden worden geschetst  waarbinnen de speerpunten uit  het  st rategisch beleidsplan 

dienen te worden gerealiseerd rekening houdend m et  relevante ontwikkelingen en r isi-

co’s.  Het  financieel beleidsplan bevat  daarom  enerzij ds bestaand en reeds vastgesteld 

beleid (verdelingsm odellen binnen de sectoren VO en PO)  en anderzij ds een nadere uit -

werking van bepaalde onderwerpen (am bit ies planning & cont rolcyclus en bedrij fsvoe-

ring, r isico-analyse) .  Deze uitwerking is van invloed op de noodzakelij ke om vang van het  

weerstandsverm ogen en de beschikbare budget ten voor st rategische speerpunten. Het  

eerste financieel beleidsplan is afgestem d m et  directeuren en binnen het  bestuursbureau.  

Jaarlij ks worden de in het  plan opgenom en ontwikkelingen en r isico’s geëvalueerd in sa-

m enhang m et  de voortgang van de realisat ie van de st rategische speerpunten en r isico-

beheersingsm aat regelen. Waar nodig worden nieuwe ontwikkelingen en r isico’s t oege-

voegd en bij gestuurd. Hierover wordt  gerapporteerd in de jaarlij kse kaderbrief, begrot ing 

en jaarverslag. 

 

I n het  financieel beleidsplan 2016-2019 is bij  de analyse van de financiële posit ie verwe-

zen naar de eerder vastgestelde verdelingsm odellen in het  VO en het  PO. In 2016 heb-

ben zich echter enkele ontwikkelingen voorgedaan, waardoor de verdelingsm odellen 

m oesten worden aangepast . Dit  heeft  plaatsgevonden in 2017.  
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2 .3 .3 . Risicobeheersingsm aatregelen 
 

Binnen H3O zijn reeds verschillende r isicobeheersingsm aat regelen genom en. Zo wordt  in 

de m eerjarenbegrot ing uitgegaan van een behoedzaam  scenario voor de ontwikkeling 

van leerlingenaantallen. Om  eventuele bezuinigingen op te kunnen vangen, wordt  ge-

werkt  m et  een flexibele schil bij  de inzet  van personeel in de vorm  van t ij delij ke cont rac-

ten. Bij  het  PO is hiervoor beleid uitgeschreven, bij  het  VO en de sector peuterwerk en 

kinderopvang dient  dit  nog te gebeuren. Bij  het  VO is in 2014 het  voorstel voor een 

nieuw taakbeleid gest rand. Naar verwacht ing wordt  in 2018 een nieuw voorstel ter be-

sluitvorm ing voorgelegd. Het  beheer van het  ICT-netwerk is in 2014 ondergebracht  bij  

Kien, specialist  voor het  onderwij s in Dordrecht .   

 

I n het  financieel beleidsplan 2016-2019 zijn am bit ies opgenom en om  risicom anagem ent  

te verbeteren en door t e groeien van financial cont rol naar m anagem ent  cont rol:    

• Realiseren van sam enhang tussen st rategie, beleid en r isicom anagem ent ;  

• Koppelen krit ische succesfactoren/ prestat ie- indicatoren en st rategische them a’s;  

• Realiseren van sam enhang tussen jaarplan, bestuursverslag en verantwoording. 

 

Om  tot  uitvoering van bovenstaande am bit ies te kom en, is een st ructuur binnen H3O op-

gezet  bestaande uit  een stuurgroep en 3 program m agroepen:  

• De program m agroep Kwaliteit  en Ontwikkeling (K&O) ;  

• De program m agroep Medewerkers, Waardering en Com m unicat ie (MWC) ;  

• De program m agroep ICT en Bedrij fsvoering ( I&B) . 

Alle directeuren en afdelingshoofden van het  bestuursbureau zit ten in een program m a-

groep. Per program m agroep zij n speerpunten uit  het  st rategisch plan en r isico’s uit  het  

financieel beleidsplan toebedeeld. Per onderwerp is een projectplan geschreven m et  een 

t ij dsplanning. Daarbinnen is een prioritering aangebracht . De program m agroepen leggen 

via het  MT- totaal verantwoording af aan het  College van Bestuur. Hiervoor is een m onitor  

ontwikkeld waarbij  per speerpunt / beleidsvoornem en (KSF)  is bepaald:  

• de prestat ie- indicator (KPI ) ;  

• onderscheid st rategisch- tact isch-operat ionele doelstelling en inspannings-  of re-

sultaatverplicht ing;  

• de verantwoordelij ke funct ionaris(sen)  en de program m agroep;  

• de status van het  proj ect ;  

• de voortgang. 

Deze m onitor wordt  halfj aarlij ks geactualiseerd en gerapporteerd aan de Raad van Toe-

zicht  als voortgangsdocum ent  voor het  st rategisch beleidsplan. Daarm ee is dit  docum ent  

tevens het  inst rum ent  om  tot  bij sturing te kom en van de te behalen resultaten voor het  

eerstvolgende jaarplan op st icht ingsniveau (per kalenderjaar)  en de jaarprogram m a’s op 

schoolniveau (per schooljaar) .    

Voor 2018 staan gepland:   

• Doorontwikkeling inkoop-  en aanbestedingsbeleid;  

• Evaluat ie eisen en r icht lijnen governance code:  pas toe of leg uit ;  

• Proj ectplan doorontwikkeling financial cont rol naar m anagem ent  cont rol.  
St icht ing H3O bevindt  zich op dit  m om ent  in de verbeterfase van r isicom anagem ent . I n 

de uitvoeringsfase worden risico-analyses uitgevoerd en r isicom anagem ent  geïm plem en-

teerd binnen de organisat ie, in de verbeterfase gaat  het  om  de opt im alisat ie hiervan. 

Am bit ie is om  door t e groeien naar de verankeringsfase:  r isicom anagem ent  is dan inge-

bed in de organisat ie, integraal onderdeel van de bedrij fsprocessen en dient  als basis 

voor (st rategische)  besluitvorm ing. Dit  wordt  m eegenom en in het  in 2018 op te stellen 

projectplan voor de doorontwikkeling van financial naar m anagem ent  cont rol. Tot  die t ij d 

wordt  geconcent reerd op het  uitvoeren van act iepunten op het  gebied van de bedrij fs-

voering (verbeteren volledigheid administ rat ie m et  prestat iebewij zen, aanbestedin-

gen/ cont ractm anagem ent , wet  DBA/ vervanging VAR, evaluat ie en aanpassen form ats 

planning en cont rolcyclus, actualiseren handboek AO) .  

 

2 .3 .4 . W enselijke  om vang w eerstandsverm ogen 
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Bij  de beoordeling van de r isico’s is het  relevant  om  onderscheid te m aken naar:  

• Kans en im pact  r isico;  

• Beïnvloedbaarheid r isico;  

• Alternat ieve m aat regelen om  tot  beheersing r isico te kom en en in sam enhang m et  

( financiële)  m ogelij kheden ( ‘m aakbaarheid’ r isico) ;  

• Gevolgen m aat regelen beheersing r isico voor doelbereik. 

Afhankelij kheid hiervan dient  de wenselij ke om vang van het  weerstandsverm ogen en de 

buffer daarbinnen nader te worden onderbouwd. I n deze subparagraaf wordt  daarom  

voor de eerste keer in een jaarverslag een onderbouwing gegeven op basis van de r isico-

analyse voor de onderwij ssectoren.  
 

Risico Kans  I m -
pact  

Som  Kw ant ifi-
cering in 
w eerstands 
verm ogen 

Toelicht ing 

Dalende leerlingaan-

tallen als gevolg van 

de dem ografische 

ontwikkeling in het  VO 

4 5 20 €    1.000.000 Het  aantal VO- leerlingen in Dor-

drecht  neem t  na 2016 af. I n het  

VO is vanaf 2016 sprake van een 

dem ografische daling van 10%  

voor de gem eente Dordrecht  in de 

kom ende jaren. Bij  een evenredige 

daling zou dit  voor het  I nsula Col-

lege 230 m inder leerlingen beteke-

nen. Uitgaande van een gem iddel-

de r ij ksvergoeding van € 7.875 per 

leerling, zou dit  een daling in de 

baten van jaarlij ks € 1,8 m ln bete-

kenen. Deels kan hier rekening 

m ee worden gehouden door m iddel 

van een flexibele schil. 

Meerjarenperspect ief 

Leerpark als gevolg 

van verschuiving van 

vm bo naar avo-

onderwij s. 

4 2 8 

 

 €     400.000 Vm bo is relat ief duur onderwij s. Dit  

leidt  o.a. tot  relat ief hoge kosten 

(huisvest ing, hogere personeelslas-

ten t .g.v. hogere verhouding do-

centen/ leerlingen, e.d.) .  Het  aantal 

leerlingen bij  I nsula Leerpark is 

vóórafgaande aan de dem ografi-

sche ontwikkeling reeds substant i-

eel gedaald m et  als gevolg een 

relat ief hoge gem iddelde OP-

loonsom  (veel LC-ers)  en te lage 

bezet t ing van de gebouwen.  

Lerarentekort  VO:  

Het  werven van ge-

kwalificeerde en be-

voegde docenten 

vorm t  m et  nam e voor 

de tekortvakken een 

risico 

4 2 8 €      400.000 Het  lerarentekort  leidt  tot  relat ief 

hoge wervings-  en vervangingskos-

ten (onder andere relat ief dure 

uitzendkrachten en detacherings-

krachten)  

Lerarentekort  PO:  

Ook in het  PO wordt  

het  steeds problem at i-

scher om  nieuw per-

soneel te werven  

4 1 4 €      200.000 Hogere wervingskosten en vervan-

gingskosten (onder andere relat ief 

dure uitzendkrachten en detache-

ringskrachten)  

Sam enstelling van het  

personeelsbestand in 

het  VO:  

2 2 4 €      200.000 De kans op uitval zal de kom ende 

jaren toenem en, hetgeen hoge 

vervangingskosten betekent   
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De gem iddelde leeft ij d 

van VO-m edewerkers 

is ouder dan 45   

(onder andere relat ief dure uit -

zendkrachten en detacherings-

krachten) . 

Opvolging/ werving 

schoolleiders PO:  

Het  is m oeilij k om  vol-

doende nieuwe en 

goed gekwalificeerde 

schoolleiders te vinden 

m et  nam e in het  PO 

2 2 4 €      200.000 Schoolleiders zij n m oeilij k aan te 

t rekken op dit  m om ent .  Dit  leidt  

m et  nam e tot  relat ief hoge kosten 

voor interim -directeuren. 

Terugt redende over-

heid:  onderwij s orga-

nisat ies m oeten r isi-

co’s op personeelsge-

bied steeds m eer zelf 

beheersen 

3 2 6 €      300.000 o.a. WGA-eigen r isico, ZW- flex, 

vervallen verplichte aansluit ing 

vervangingsfonds PO 

Personele r isico’s /  

financiële gevolgen 

van arbeidsconflicten/  

t ransit ievergoedingen 

3 2 6 €      300.000 Regulier r isico 

Im agoschade i.v.m . 

niet  halen st rategische 

doelstellingen (kwali-

teit , succes MacBook 

project  VO H en K)  

1 5 5 €      250.000 Het  niet  behalen van st rategische 

doelstellingen kan toe im agoschade 

leiden, hetgeen m inder leerlingen 

in de toekom st  betekent  

Uitval ICT-

infrast ructuur/ cyber-

crim e /  datalekken 

1 5 5 €      250.000 Uitval ICT levert  hoge vervangings-

kosten en im agoschade op 

Instabiliteit  bekost i-

ging 

2 2 4 €      200.000 Regulier r isico 

Onvolledige indexat ie 

van de bekost iging 

2 2 4 €      200.000 Regulier r isico 

Overige r isico’s/  rest r i-

sico’s ( lage dan wel 

onvoldoende kwalifi-

ceerbare r isico’s)  

2 1 2 €      100.000 Regulier r isico 

        

Totaal r isico    €    4 .0 0 0 .0 0 0   

      

Totaal r isico gecorrigeerd voor het  fe it  dat  
al deze r isico’s z ich niet  gelijk t ijdig zullen 
voordoen ( 5 0 % )  €    2 .0 0 0 .0 0 0  

 

    

Buffer  t .o.v. totaal baten 2 0 1 7  H3 O  Circa 5  %   

 

Toelicht ing kans:      Toelicht ing im pact :  

 

Klasse Percentage Referent iebeeld  Klasse Gevolg 

1 10%  <  of 1x per 10 jaar  1 Zeer klein 

2 30%  1x per 5-10 jaar  2 Klein 

3 50%  1x per 2-5 jaar  3 Midden 

4 70%  1x per 1-2 jaar  4 Groot   

5 90%  1 x per jaar of >   5 Zeer groot 

 

H3O financiert  de vaste act iva volledig uit  het  eigen verm ogen. Over de periode 2013 (na 

afstoten van het  voorm alige gebouw van het  I nsula Leerpark)  tot  en m et  2017 bedroeg 
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de financieringsbehoefte gem iddeld 15,1%  van de baten van H3O (enkelvoudig) . I ndien 

de ram ingen uit  de m eerjarenbegrot ing worden m eegerekend, bedraagt  de financierings-

behoefte gem iddeld 14,8%  van de baten over de periode 2013-2021. Gesteld kan wor-

den dat  de gem iddelde financieringsbehoefte van de st icht ing zich beweegt  rond de 15% . 

Sam en m et  de benodigde 5%  voor het  afdekken van r isico’s is de wenselij k om vang van 

het  weerstandsverm ogen voor de onderwij ssectoren van de st icht ing (enkelvoudig)  m i-

nim aal 20% . Ult im o 2017 ligt  de om vang van de algem ene reserve binnen het  eigen 

verm ogen (enkelvoudig)  boven deze 20% . Daarnaast  heeft  H3O de beschikking over ver-

schillende bestem m ingsreserves. Tekorten in het  VO dienen te worden gedekt  vanuit  de 

algem ene reserve. Gezien de beschikbaarheid van de private bestem m ingsreserve over-

schrij dingsregeling worden negat ieve resultaten van het  PO in deze bestem m ingsreserve 

verwerkt .   

 

De gewenste om vang van de bestem m ingsreserve bij  de sector peuterwerk en kinderop-

vang was in het  financieel beleidsplan 2016-2019 bepaald op 15%  van de baten van deze 

sector. Gezien de toegenom en risico’s als gevolg van overheidsm aat regelen (zie hierbo-

ven)  is inm iddels bij  deze sector een om vang van 20%  van de baten van deze sector 

wenselij k. Deze is in 2017 gerealiseerd. Dit  kom t  overeen m et  2%  van de baten van 

H3O. Het  totaal wenselij ke weerstandsverm ogen van H3O bedraagt  daarm ee 20%  voor 

de onderwij ssectoren en 2%  voor de sector peuterwerk en kinderopvang, sam en m ini-

m aal 22%  van de baten van H3O (enkelvoudig) . 

 

2 .3 .5 . Financiële posit ie  per  3 1  decem ber 2 0 1 7  
 

De financiële posit ie per 31 decem ber 2017 van H3O (zowel enkelvoudig als geconsoli-

deerd)  is in vergelij king m et  2016 licht  verm inderd, m aar blij ft  solide. Deze conclusie is 

gebaseerd op een aantal financiële kengetallen die hieronder zij n opgenom en. I n onder-

staande tabel zij n de waarden opgenom en van de jaren 2017 en 2016. 

 

Kengetal 2 0 1 7  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 6  

 geconsolideerd incl. 

SCOD en HP 

enkelvoudig  

+  SCOD 

enkelvoudig 

excl. SCOD en HP 

       

Rentabiliteit  -  0,33 0,02 -  1,27 -  0,80 -  1,30 -  0,84 

Liquiditeit  (current  rat io)  2,81 2,67 2,74 2,63 2,40 2,30 

Solvabiliteit  1 0,62 0,63 0,62 0,64 0,59 0,60 

Solvabiliteit  2 0,75 0,75 0,75 0,75 0,73 0,73 

Weerstandsvermogen 29,9 30,8 30,0 32,0 26,0 27,9 

Huisvest ingsrat io 9,1 9,3 9,3 9,6 9,3 9,6 

 

Rentabiliteit   

 

I n het  onderwij s wordt  voor de bepaling van het  kengetal rentabiliteit  het  resultaat  ge-

deeld door de totale baten van de gewone bedrij fsvoering. De rentabiliteit  over 2017 is 

gedaald vanwege het  negat ieve resultaat  ( zie subparagraaf 2.3.6) .  De waarde bij  H3O ligt  

onder de door de inspect ie gehanteerde signaleringswaarde (3- jarig <  0, 2- jarig <  -0,05, 

1- jarig <  -0,1) , om dat  beleidsm at ig voor een goedgekeurd tekort  is gekozen. 

 

Liquiditeit  -  current  rat io 

 

De current  rat io is een m aatstaf die aangeeft  of de st icht ing op korte term ijn te m aken 

kan krij gen m et  liquiditeitsproblem en. De current  rat io op basis van de balans 2017 geeft  

aan dat  H3O enkelvoudig 2,4 en geconsolideerd 2,81 keer m eer over vlot tende act iva 

beschikt  dan wat  op korte term ijn aan schuldeisers betaald m oet  worden. De st ij ging van 

de current  rat io is het  gevolg van de daling van de vlot tende act iva en een lagere finan-

cieringsbehoefte vaste act iva (zie paragraaf 3.3) . De waarde bij  H3O ligt  boven de door 

de inspect ie gehanteerde signaleringswaarde van 0,75. 

 



H3O - Dordrecht  Pagina 29 van 80 Jaarverslag en jaarrekening 2017 

Solvabiliteit   

 

De solvabiliteit  is een graadm eter voor de financiële onafhankelij kheid (van financierings-

instellingen)  van H3O. Dit  kengetal geeft  weer welke bezit t ingen de st icht ing tegenover 

haar schulden heeft  staan, zodat  zij  op langere term ijn aan haar verplicht ingen kan vol-

doen. De waarde voor solvabiliteit  1 is ult im o 2017 licht  gedaald naar 0,59 enkelvoudig 

en 0,62 geconsolideerd. Solvabiliteit  2 ( inclusief voorzieningen)  is gelij k gebleven op 0,73 

resp. 0,75. Deze waarde ligt  boven de door de inspect ie gehanteerde signaleringswaarde 

van 0,3. H3O is financieel gezond. 

 

Weerstandsverm ogen  

 

Behalve de hiervoor t oegelichte kengetallen is het  weerstandsverm ogen een belangrij ke 

indicator voor de cont inuïteitsverwacht ing van de st icht ing. I n welke m ate is H3O in staat  

om  tegenvallers op te vangen? Voor het  weerstandsverm ogen wordt  de volgende defini-

t ie gehanteerd:  ‘het  weerstandsverm ogen is het  eigen verm ogen uitgedrukt  in een per-

centage van alle baten in een jaar inclusief de financiële baten en exclusief de buitenge-

wone lasten’. Om  de cont inuïteit  van H3O te waarborgen is een bepaalde ondergrens van 

het  eigen verm ogen noodzakelij k. Deze noodzakelij ke om vang van het  weerstandsver-

m ogen wordt  bepaald op basis van het  r isicoprofiel van H3O, de benodigde financiering 

van investeringen en de bestem m ingsreserves.  

 

Volgens de geconsolideerde balans 2017 van H3O, inclusief de SCOD en de St icht ing voor 

Prakt ij konderwij s Dordrecht , bedraagt  het  eigen verm ogen per 31 decem ber 2017          

€ 13,573 m ln, overeenkom end m et  een weerstandsverm ogen van 29,9%  (2016 30,8% ) . 

Van het  eigen verm ogen ult im o 2017 is 14,9%  van de baten (2016 16,3% )  nodig voor de 

financiering van bestaande vaste act iva (exclusief de private financiering van de sector 

peuterwerk & kinderopvang en de SCOD) . De om vang van de bestem m ingsreserves (m et  

private m iddelen opgebouwde reserves peuterwerk & kinderopvang, SCOD en overschrij -

dingsm iddelen PO en m et  publieke m iddelen gevorm de reserves voor flexibele BAPO)  is 

ult im o 2017 vastgesteld op 8,6%  van de baten (2016 8,9% ) . Uit  het  weerstandsver-

m ogen is daardoor per saldo ult im o 2017 een buffer van 6,4%  (2016 5,6% )  beschikbaar 

voor de afdekking van r isico’s en financiering van nieuwe investeringen in m ateriële vas-

te act iva.  

 

Volgens de enkelvoudige balans 2017 van H3O bedraagt  het  eigen verm ogen per 31 de-

cem ber 2017 € 10,780 m ln, overeenkom end m et  een weerstandsverm ogen van 26,0%  

(2016 27,9% ) . Van het  eigen verm ogen ult im o 2017 is 15,3%  van de baten (2016 

17,4% )  nodig voor de financiering van bestaande vaste act iva (exclusief de private finan-

ciering van de sector peuterwerk & kinderopvang) . De om vang van de bestem m ingsre-

serves (m et  private m iddelen opgebouwde reserves peuterwerk & kinderopvang en over-

schrij dingsm iddelen PO en m et  publieke m iddelen gevorm de reserves voor flexibele 

BAPO)  is ult im o 2017 vastgesteld op 5,3%  van de baten (2016 5,5% ) . Uit  het  weer-

standsverm ogen is daardoor per saldo ult im o 2017 een buffer van 5,4%  (2016 5,0% )  

beschikbaar voor de afdekking van r isico’s en financiering van nieuwe investeringen in 

m ateriële vaste act iva. Afgezet  tegen de cum ulat ieve baten van H3O en de SCOD heeft  

de bestem m ingsreserve van de SCOD ult im o 2017 een om vang van 4,0%  (2016:  4,1% ) .  

 

Zowel geconsolideerd als enkelvoudig is een substant iële posit ieve buffer  beschikbaar 

voor het  afdekken van toekom st ige r isico’s van H3O. Deze ligt  dan ook boven de door de 

inspect ie gehanteerde signaleringswaarde van 5% .  

 

Huisvest ingsrat io 

 

Met  ingang van 2016 m aakt  de inspect ie voor haar financieel toezicht  gebruik van een 

set  kengetallen m et  bijbehorende signaleringswaarden. De signaleringswaarden van de 

kengetallen zij n nadrukkelij k geen norm en. Zij  dienen als detect iem iddel voor m ogelij ke 
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problem en. Gezien de financiële posit ie van en de waarden bij  H3O is hiervan bij  H3O 

geen sprake.  

 

Een nieuw kengetal is de huisvest ingsrat io (huisvest ingslasten +  afschrij vingen gebou-

wen en terreinen /  totale lasten)  m et  een signaleringswaarde van 10% . Deze rat io is bij  

H3O relat ief hoog, om dat  de gezam enlij ke huisvest ingslasten van de vm bo-

beroepsgerichte afdelingen van het  Stedelij k Dalton Lyceum  en het  I nsula College in het  

Leerpark integraal zijn opgenom en, t erwij l de bij drage van het  Stedelij k Dalton Lyceum  

hierin is opgenom en bij  de overige overheidsbijdragen. Desondanks ligt  de waarde zowel 

enkelvoudig (9,3)  als geconsolideerd (9,1)  over 2017 onder de signaleringswaarde.  

 

Conclusie 

 

De liquiditeits-  en verm ogensposit ie van de st icht ing is ult im o 2017 zowel enkelvoudig als 

geconsolideerd m eer dan voldoende. H3O is goed in staat  haar kort lopende verplicht ingen 

na te kom en en cont inuïteit  te waarborgen.  

 

2 .3 .6 . Analyse resultaat  2 0 1 7  
 

Het  exploitat iesaldo 2017 bedraagt  -  € 0,151 m ln (2016 € 0,009 m ln)  bestaande uit         

-  € 0,539 m ln voor H3O enkelvoudig (2016 -  € 0,341 m ln) , € 0,010 m ln voor de SCOD 

(2016 € 0,014 m ln)  en € 0,377 m ln voor de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dor-

drecht / Hans Pet rischool (2016 € 0,336 m ln) . De sectoren voortgezet  en prim air onder-

wij s van H3O haalden beiden een negat ief resultaat  waarop in de begrot ing deels al was 

gerekend. Het  negat ieve resultaat  van het  VO was groter dan geraam d. De sector peu-

terwerk en kinderopvang (PWKO)  realiseerde een posit iever resultaat  dan geraam d in de 

begrot ing. Het  posit ieve resultaat  van de SCOD bestaat  uit  rentebaten. De bij drage van 

de sectoren aan de dekking van de bovenschoolse lasten was in 2017 in absolute zin licht  

hoger dan in 2016. Relat ief bleven de st ructurele bovenschoolse kosten vrijwel gelij k.  

 

Voortgezet  onderwij s 

 

I n de begrot ing 2017 werd een resultaat  voor het  VO geraam d van -  € 0,400 m ln. Deze 

ram ing werd zowel bij  de 1e bij stelling als bij  de 2e bij stelling gehandhaafd. Het  resultaat  

van het  I nsula College over 2017 is uitgekom en op -  € 0,527 m ln. Het  verschil m et  de 

ram ing wordt  veroorzaakt  door zekerheidshalve opgenom en aanvullende boekingen voor 

leerm iddelen vanwege een discussie m et  de leverancier over de uitvoering van de op 

basis van een Europese aanbesteding gesloten overeenkom st .  

 

Prim air  onderwij s 

 

I n de begrot ing 2017 en eveneens de 1e bij stelling werd een negat ief resultaat  geraam d 

bij  het  PO van -  € 0,200 m ln. Deze ram ing werd aangepast  naar -  € 0,180 m ln bij  de 2e 

bij stelling. Het  gerealiseerde resultaat  2017 kwam  uit  op -  € 0,148 m ln. 

  

Peuterwerk & kinderopvang  

 

I n de begrot ing 2017 en de 1e bij stelling werd een resultaat  geraam d van nihil.  Vanwege 

de gestegen om zet  en efficiënte personele inzet  bij  de kinderopvang werd bij  de 2e bij -

stelling een resultaat  geraam d van € 0,150 m ln. Gerealiseerd werd € 0,137 m ln. 

 

SCOD 

 

De SCOD realiseerde een resultaat  van € 0,010 m ln bestaande uit  rentebaten. I n de be-

grot ing 2017 was een ram ing van € 0,020 m ln opgenom en. 
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2 .3 .7 . I nvesteringen en f inancieringsbeleid 
 

I n de begrot ing 2017 was bij  H3O (enkelvoudig)  voor een bedrag van € 0,910 m ln aan 

investeringen geraam d. Hierin waren budget ten voor m eubilair, ICT, leerm iddelen en 

boeken opgenom en. De ram ing voor I CT was relat ief hoog vanwege de aankoop van ex-

t ra laptops en tablets bij  de scholen enerzij ds en het  vervolg van de vervanging van de 

telefooncent rale bovenschools anderzij ds. 

 

Bij  de 1e bij stelling werd de ram ing verhoogd voor doorgeschoven budget ten vanuit  2016 

tot  in totaal € 0,970 m ln. Bij  de 2e bij stelling werd de ram ing alsnog verlaagd tot  € 0,925 

m ln.  

 

Gerealiseerd in 2017 is € 0,646 m ln (2016:  € 3,162 m ln) . Een deel van de geraam de 

ruim te voor m eubilair, ICT en leerm iddelen is vanwege uitgestelde besluitvorm ing door-

geschoven naar 2018. De afschrij vingen over 2017 bedroegen € 1,334 m ln. Gevolg is dat  

ult im o 2017 het  financieringssaldo bij  H3O (enkelvoudig)  substant ieel is gedaald (zie 

subparagraaf 2.4.2.) .  

 

2 .3 .8 . Treasuryverslag 
 

I n 2017 is voor H3O een gewij zigd t reasurystatuut  vastgesteld. Het  t reasurystatuut  van 

de st icht ing voldoet  aan de in 2016 gewij zigde regeling ‘Beleggen, lenen en derivaten 

OCW 2016’.   

 

De overtollige liquide m iddelen van H3O zijn conform  het  t reasurystatuut  belegd op 

spaarrekeningen bij  de huisbankier.  

 

2 .3 .9 . Cont inuïteit sparagraaf 
 

Vanaf het  verslagjaar 2013 is een cont inuïteitsparagraaf verplicht  voorgeschreven. Deze 

bestaat  uit  een onderdeel A. Gegevensset  en een onderdeel B. Rapportages. I n deze 

subparagraaf wordt  ingegaan op de ontwikkeling bij  St icht ing H3O (enkelvoudig)  en de 

SCOD. Voor de cont inuïteitsparagraaf van de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  

(bevoegd gezag van de Hans Pet rischool)  wordt  verwezen naar het  afzonderlij k uitge-

brachte jaarverslag (zie www.hanspet ri.nl) . 

 

A. Gegevensset  

 

A1. Leerlingenaantallen en form at ie 

 

Kengetallen 2017 

realisat ie 

2018 

begrot ing 

2019 

begrot ing 

2020 

begrot ing 

     

Leerlingenaantallen (stand 1/ 10) :      

VO (exclusief vavo)  2.310 2.260 2.210 2.160 

PO 3.044 3.045 3.045 3.045 

Totaal 5.354 5.305 5.255 5.205 

     

     

Personele bezet t ing in fte (stand 31/ 12) :      

Managem ent / direct ie  14,9 15,9 15,9 15,9 

Onderwij sgevend personeel 310,2 303,6 301,0 298,4 

Overige m edewerkers incl. PWKO 118,7 120,0 118,2 118,2 

Totaal exclusief vervanging 443,8 439,5 435,1 432,5 

     

 

http://www.hanspetri.nl/
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I n paragraaf 2.3.1. wordt  de geraam de ontwikkeling van de leerlingenaantallen toege-

licht . Gevolg van de verwachte daling bij  m et  nam e het  VO is dat  de lum psum vergoeding 

daalt . Deze daling wordt  opgevangen door beperking van de OP- form at ie (zie hierna de 

staat  /  ram ing van baten en lasten) . De form at ie van m anagem ent / direct ie neem t  toe 

vanwege de invulling van een vacature van de direct iefunct ie bij  het  I nsula Leerpark. De 

m edewerkers van de sector peuterwerk en kinderopvang zij n opgenom en bij  de overige 

m edewerkers. I n de m eerjarenbegrot ing is uitgegaan van het  cont inueren van de bezet -

t ing en form at ie. Bij  m utat ies in de bezet t ing wordt  de personele inzet  in deze sector 

echter binnen relat ief korte term ijn en voor zover m ogelij k aangepast .  

 

A2. Meerjarenbegrot ing 

 

Balans  2017 

realisat ie 

2018 

begrot ing 

2019 

begrot ing 

2020 

begrot ing 

     

Im m ateriële vaste act iva 0 0 0 0 

Materiële vaste act iva 6.435.020 6.000.020 6.040.020 5.380.020 

Financiële vaste act iva 0 0 0 0 

Totaal vaste act iva 6.435.020 6.000.020 6.040.020 5.380.020 

     

Voorraden 0 0 0 0 

Vorderingen 1.430.418 1.430.418 1.430.418 1.430.418 

Liquide m iddelen 12.181.662 12.264.029 11.575.819 11.970.866 

Totaal vlot tende act iva 13.612.080 13.694.448 13.006.237 13.401.284 

     

TOTAAL ACTI VA 20.047.100 19.694.468 19.046.257 18.781.304 

     

Algem ene reserve 8.609.301 8.579.301 8.549.301 8.419.301 

Bestem m ingsreserve publiek 404.055 334.055 264.055 194.055 

Bestem m ingsreserve privaat  3.459.388 3.249.388 3.059.388 2.869.388 

Totaal eigen verm ogen 12.472.744 12.162.744 11.872.744 11.482.744 

     

Voorzieningen 2.602.665 2.560.033 2.201.822 2.326.869 

Langlopende schulden 0 0 0 0 

Kort lopende schulden 4.971.691 4.971.691 4.971.691 4.971.691 

Totaal vreem d verm ogen 7.574.356 7.531.724 7.173.513 7.298.560 

     

TOTAAL PASSI VA 20.047.100 19.694.468 19.046.257 18.781.304 

     

 

 

Staat  /  Ram ing van baten en 

lasten 

2017 

realisat ie 

2018 

begrot ing 

2019 

begrot ing 

2020 

begrot ing 

     

Rij ksbij dragen 35.772.154 35.055.000 34.095.000 33.675.000 

Overige overheidsbijdragen 2.147.418 1.895.000 1.820.000 1.800.000 

Overige baten 3.503.113 2.900.000 2.815.000 2.920.000 

Totaal baten 41.422.685 39.850.000 38.730.000 38.395.000 

     

Personele lasten 33.156.269 32.055.000 31.205.000 31.010.000 

Afschrij vingen 1.334.320 1.220.000 1.175.000 1.150.000 

Huisvest ingslasten 3.620.046 3.490.000 3.460.000 3.470.000 

Overige instellingslasten 609.325 607.000 607.000 607.000 

Leerm iddelen 3.306.745 2.865.500 2.650.500 2.625.500 

Totaal lasten 42.026.705 40.237.500 39.097.500 38.862.500 

     

Saldo baten en lasten -  604.020 -  387.500 -  367.500 -  467.500 
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Financiële baten 87.316 90.500 90.500 90.500 

Financiële lasten 11.771 13.000 13.000 13.000 

Saldo financiële baten en lasten 75.545 77.500 77.500 77.500 

     

EXPLOI TATI ESALDO -  528.475 -310.000 -  290.000 -  390.000 

     

 

De m eerjarenbegrot ing 2018 – 2020 laat  j aarlij ks een tekort  zien. Dit  tekort  is m eerjarig 

geraam d bij  de sectoren VO en PO. Voor het  I nsula College is in 2018 een tekort  ge-

raam d van -  € 0,100 m ln, in 2019 eveneens -  € 0,100 m ln en in 2020 -  € 0,200 m ln. Bij  

het  PO is in 2018 een tekort  geraam d van -  € 0,220 m ln en in 2019 en 2020 -  € 0,200 

m ln. Voor de sector peuterwerk en kinderopvang wordt  m eerjarig een resultaat  van nihil 

geraam d. Voor de SCOD wordt  st ructureel een resultaat  van € 0,010 m ln geraam d uit  

rentebaten. De geraam de resultaten tot  en m et  2019 zij n in lij n m et  de uitgangspunten 

van het  financieel beleidsplan 2016-2019. Hierin is zowel voor het  VO als het  PO be-

leidsm at ig een tekort  goedgekeurd van in totaal -  € 0,800 m ln over de periode 2016-

2019.  

 

De stabilisering van het  aantal leerlingen zorgt  bij  het  PO in com binat ie m et  het  beschik-

baar kom en van m iddelen uit  het  nat ionaal onderwij sakkoord voor een in principe kos-

tendekkende exploitat ie. Beleidsm at ig is gekozen voor een m eerjarig tekort  om  zodoende 

ruim te vrij  te m aken voor innovat iebudget  voor het  realiseren c.q. versnellen van st rate-

gische doelstellingen voor € 0,200 m ln op jaarbasis vanaf augustus 2016. 

 

Ook voor het  VO was in het  financieel beleidsplan 2016-2019 innovat iebudget  vrij ge-

m aakt . De grotere daling van het  aantal leerlingen bij  het  I nsula College in vergelij king 

m et  de ram ing in het  financieel beleidsplan zorgt  ervoor dat  het  innovat iebudget  helaas 

m oest  worden geschrapt  vanaf augustus 2017, om dat  de voorkeur is gegeven aan het  

verzachten van de noodzakelij ke bezuinigingen op de form at ie als gevolg van de ge-

raam de leerlingendaling.  

 

De gewenste om vang van de bestem m ingsreserve voor de sector peuterwerk en kinder-

opvang is bereikt . Om  deze reden wordt  vanaf 2018 een resultaat  van nihil geraam d. 

Daarbinnen is voor € 0,200 m ln ruim te geraam d voor kwaliteitsverbetering door m iddel 

van herziening beleid indirecte uren en het  project  ‘het  j onge kind’. De toekom st ige fi-

nanciële ruim te is m ede afhankelij k van het  nieuwe kader vanuit  het  Rij k voor onderwij s-

achterstandenbeleid (OAB)  vanaf 2019.  

 

De m utat ies in het  eigen verm ogen vloeien voort  uit  de geraam de resultaten. Daarbinnen 

daalt  de om vang van de bestem m ingsreserve publiek, om dat  de bestem m ingsreserve 

voor flexibele bapo een dalende t rend vertoont  bij  zowel het  VO als het  PO. De private 

bestem m ingsreserve m uteert  voor de resultaten van de sector peuterwerk en kinderop-

vang, het  PO en de SCOD. Tekorten van het  VO worden gedekt  uit  de algem ene reserve. 

Per saldo daalt  naar verwacht ing de om vang van de algem ene reserve in lijn m et  het  

ingezet te beleid uit  het  financieel beleidsplan 2016-2019. Vanaf 2016 leidt  dit  tot  een 

verslechtering van de rat io’s voor het  verm ogen als gevolg van de beleidsm at ig geraam -

de tekorten. I n de rat io voor weerstandsverm ogen is het  private verm ogen inbegrepen.  

 

Vanwege de relat ief beperkte investeringen is het  financieringssaldo voor m ateriële vaste 

act iva in 2017 gedaald. Vanwege substant ieel geraam de ICT-vervangingsinvesteringen 

(MacBooks)  loopt  het  financieringssaldo in 2019 weer op. Per saldo is de buffer binnen de 

algem ene reserve ult imo 2017 gedaald naar 5%  en beweegt  zich naar verwacht ing in de 

periode 2018-2020 tussen de 6%  en 8% .  

 

De voorzieningen m uteren voor de in de m eerjarenbegrot ing opgenom en uitvoering van 

het  in m eerjarige onderhoudsplannen geraam de cyclisch onderhoud en ram ingen voor de 

ontwikkeling van de personele voorzieningen (spaar-ADV, am btsjubilea en verlof keuze-

budget ) . 
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Kengetallen  2017 

realisat ie 

2018 

begrot ing 

2019 

begrot ing 

2020 

begrot ing 

     

Rentabiliteit  -  1,27 -  0,78 -  0,75 -  1,01 
Liquiditeit  ( current  rat io)  2,74 2,75 2,62 2,70 
Solvabiliteit  1 0,62 0,62 0,62 0,61 
Solvabiliteit  2 0,75 0,75 0,74 0,74 
Weerstandsverm ogen 30,0 30,5 30,6 29,8 
  waarvan financiering vaste act iva 15,3 14,9 15,4 13,9 
  waarvan bestem m ingsreserves 9,3 9,0 8,6 7,9 
  waarvan buffer  5,4 6,6 6,6 8,0 
Huisvest ingsrat io 9,3 9,4 9,5 9,6 
     

 
B. Overige rapportages 

 

B1. Rapportage aanwezigheid en werking van het  interne r isicobeheersings-  en cont role-

systeem  en B2. Beschrij ving van de belangrij kste r isico’s en onzekerheden 

 

Voor een beschrij ving van ontwikkelingen, r isico’s, stelsel en beheersingsm aat regelen 

wordt  verwezen naar de subparagrafen 2.3.1 tot  en m et  2.3.3. 

 

B3. Rapportage toezichthoudend orgaan. 
 

De Raad van Toezicht  houdt  integraal toezicht  op het  beleid van het  College van Bestuur 

van H3O. De raad fungeert  als werkgever van het  College van Bestuur en vervult  de rol 

van klankbord. Om  de taken goed in te vullen houdt  de raad contact  m et  stakeholders 

binnen en buiten de organisat ie. De sam enstelling van het  College van Bestuur is in 2017 

gewij zigd. Tot  en m et  2016 werd H3O geleid door één bestuurder. Eind 2016 was de se-

lect ieprocedure voor het  tweede lid van het  College van Bestuur afgerond m et  de be-

noem ing van m evrouw drs. J.M. Bos MEM. Mevrouw Bos is per 1 januari 2017 m et  haar 

werkzaam heden begonnen. De Raad van Toezicht  houdt  zich bij  haar werkzaam heden 

aan de Code Goed Bestuur, waarbij  de werkwij ze in een reglem ent  is vastgelegd.  

 

Op 31 decem ber 2017 was de sam enstelling van de Raad van Toezicht  als volgt :  

De heer ir . R.A. van der Wal (voorzit ter)  

Mevrouw drs. J.A.M. Warm els MEM (vice- voorzit ter)  

De heer m r. R. Brandwijk (secretaris)  

De heer ing. N. Stolk 

De heer drs. A. Venus 

 

De leden bekleedden de volgende hoofd-  dan wel nevenfunct ies:  

• De heer Van der Wal:  directeur bbn Adviseurs;  onbezoldigd lid investeringscom -

m issie Triodos Cultuurfonds;  penningm eester St icht ing de Stad Dordrecht . 

• Mevrouw Warm els:  rector Cals College te I Jsselstein;  voorzit ter regiobestuur VO-

raad;  bestuurslid St icht ing Leergeld;  bestuurslid Vrienden van de techniek;  voor-

zit ter wij kkerkenraad Ontm oet ingskerk Dordrecht . 

• De heer Brandwij k:  seniorbeleidsm edewerker gem eente Gouda;  lid Raad van Toe-

zicht  schoolbegeleidingsdienst  ‘Cent raal Nederland’ te Nunspeet ;  voorzit ter lokale 

om budscom m issie gem eente Molenwaard;  vicevoorzit ter Raad van Toezicht  st ich-

t ing LOGOS te Leerdam ;  lid algem ene com m issie voor bezwaarschriften van de 

gem eente Diem en. 

• De heer Stolk:  statutair directeur ABS autoherstel B.V.;  directeur Connect4result . 

• De heer Venus:  onbezoldigd voorzit ter  St icht ing Exodus Nederland;  voorzit ter RTV 

Dordrecht .  
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I n 2017 hebben diverse leden van de Raad van Toezicht  opleidingen en t rainingen ge-

volgd. De heer van der Wal volgt  een opleiding Mediat ion, de heer Stolk in het  dom ein 

Public and Private MBA de m odule Leiderschap en Sam enwerking, en de MBA m odule 

Beleid, St rategie en Organisat ie.  

 

De Raad van Toezicht  kwam  in 2017 zeven keer bij een. Het  bet rof reguliere vergaderin-

gen m et  het  College van Bestuur en een vergadering zonder bestuurders. I n een aparte 

vergadering heeft  de Raad van Toezicht  aandacht  besteed aan haar eigen funct ioneren. 

Daarbij  is de gespreksleidraad van het  VTOI  gevolgd. Daarnaast  was er ook deelnam e 

aan form ele en inform ele bij eenkom sten van H3O. Door leden van de raad werden werk-

bezoeken afgelegd aan de Regenboog, het  Halm aheiraplein en het  Leerpark.  

 

Leden van de Raad van Toezicht  hebben twee vergaderingen van de MR van het  I nsula 

College bij gewoond. I n een vergadering m et  de OR van de kinderopvang werd vastge-

steld dat  deze zich graag aan zou sluiten bij  de m edezeggenschap van het  prim air on-

derwij s. Daarbij  speelt  een belangrij ke rol dat  het  heel m oeilij k is om  leden voor de OR te 

vinden.  

De Raad van Toezicht  woonde ook twee vergaderingen van de GMR PO bij . I n de laatste 

vergadering kondigde de GMR aan te zullen opstappen. De leden waren teleurgesteld 

over de gang van zaken om  te kom en tot  een nieuwe st ructuur voor de m edezeggen-

schap en het  onderlinge vert rouwen tussen GMR en College van Bestuur. De Raad van 

Toezicht  heeft  zowel aan de GMR als aan het  College van Bestuur aangegeven dat  zij  

waarneem t  dat  er aan beide zij den sprake is van goede wil om  tot  const ruct ieve sam en-

werking te kom en en bet reurt  de stap van de GMR leden. I n 2018 zal de nieuwe st ruc-

tuur voor de m edezeggenschap in het  PO worden ingericht  en een nieuwe GMR worden 

gekozen.  

 

I n de reguliere vergaderingen zij n onder m eer de volgende punten ter  besluitvorm ing of 

discussie aan de orde geweest :  

• De m anagem ent let ter  van de accountant  is besproken. 

• Het  businessplan over de doordecent ralisat ie van huisvest ingsgelden is diverse 

keren onderwerp van discussie geweest . I n het  najaar van 2017 heeft  de Raad 

van Toezicht  goedkeuring verleend om  m edewerking te verlenen aan de oprich-

t ing van een coöperat ie die de onderwij sgebouwen in eigendom  gaat  verkrij gen en 

zorg gaat  dragen voor een goede kwaliteit  van onderwij shuisvest ing in het  prim air 

onderwij s.  

• Binnen de Raad van Toezicht  is een com m issie Onderwij skwaliteit  ingesteld. Deze 

overlegt  m et  het  College van Bestuur over doelstellingen m et  bet rekking tot  kwa-

liteit  en de wij ze waarop deze worden bereikt  en gem onitord. 

• H3O wordt  ook geconfronteerd m et  een dreigend lerarentekort .  Om  deze ontwik-

keling het  hoofd te bieden worden de banden m et  PABO’s aangehaald. Ook is er 

een toenem ende m obiliteit  binnen H3O. Deze ontwikkeling wordt  gefaciliteerd m et  

een interne ‘banenm arkt ’.  

• De Raad van Toezicht  heeft  gesproken over het  program m a leiderschapsontwikke-

ling. De m anagem entst ructuur van het  voortgezet  onderwij s is gewij zigd. Locat ies 

werken m et  een directeur, adjunct -directeur(en)  en team leiders per leerjaar.   

• Met  de beide bestuurders zij n funct ioneringsgesprekken gevoerd. 

• De jaarrekening 2016 en het  j aarverslag 2016 zij n vastgesteld. H3O verkeert  naar 

het  oordeel van de accountant  Mazars in een prim a financiële posit ie.  

• Op grond van de nieuwe governance en m ede op verzoek van de Raad van Toe-

zicht  is de r isicoanalyse geactualiseerd. Het  is een docum ent  in ontwikkeling. 

• Er is gesproken over de toekom st  van de locat ie Leerpark. Op deze locat ie is in 

het  najaar een interim directeur aangesteld. 

• De begrot ing 2018 is goedgekeurd.  

• De Raad van Toezicht  heeft  in een vergadering m et  de directeuren van De Regen-

boog gesproken over het  nieuwe onderwij sconcept  van de Regenboog. De geplan-

de nieuwbouw voor De Regenboog kan dit  proces versterken.  
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De werkzaam heden van de Raad van Toezicht  hebben plaatsgevonden in een goede sfeer 

en onderling vert rouwen. H3O is ook in 2017 een organisat ie geweest  die binnen het  on-

derwij sveld een prom inente plaats inneem t . Leerlingen staan daarbij  cent raal, zij  m oeten 

vanuit  hun eigen m ogelij kheden kunnen excelleren. Dank aan alle m edewerkers die in-

vulling geven aan kennisoverdracht  en de vorm ing van waarden en norm en en zo het  

excelleren m ogelij k m aken. Dit  alles vanuit  hoofd, hart  en handen. Gezam enlij k dragen 

we zo verantwoordelij kheid en geven we invulling aan het  goed funct ioneren van H3O.    

  
Rinald van der Wal 

Voorzit ter Raad van Toezicht  
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3 . GECONSOLI DEERDE JAARREKENI NG 

 

3 .1 . GECONSOLI DEERDE BALANS PER 3 1  DECEMBER 2 0 1 7  ( na 
resultaatbestem m ing)  

 
ACTIVA 31-12-2017 31-12-2016  PASSIVA 31-12-2017 31-12-2016 

         

Vaste activa    Eigen vermogen   

         

1.2 Materiële vaste activa 6.790.432 7.339.734  2.1 Eigen vermogen 13.573.271 13.724.549 

1.2.1 Gebouwen en terreinen 2.494.872 2.538.603  2.1.1 Algemene reserve 9.662.668 9.746.383 

1.2.2 Inventaris 3.418.667 3.918.900  2.1.2. Bestemmingsreserves publiek 451.215 517.645 

1.2.3 Overige materiële vaste activa 876.893 882.231  2.1.3 Bestemmingsreserves privaat 3.459.388 3.460.521 

         

Totaal vaste activa 6.790.432 7.339.734  Totaal eigen vermogen 13.573.271 13.724.549 

         

Vlottende activa    Vreemd vermogen   

         

1.5 Vorderingen 1.430.724 2.105.161  2.3 Voorzieningen 2.843.440 2.602.383 

1.5.1 Debiteuren 208.019 196.830  2.3.1 Voorziening personeel 1.069.720 1.108.436 

1.5.2 Ministerie van OCW 667.387 753.111  2.3.3 Overige voorzieningen 1.773.720 1.493.947 

1.5.6 Overige vorderingen overheden 206.031 719.417      

1.5.7. Overige vorderingen 118.421 137.480  2.5 Kortlopende schulden 5.332.560 5.397.019 

1.5.8 Overlopende activa 230.865 298.323  2.5.3 Crediteuren 954.399 780.934 

     2.5.4 Ministerie van OCW 15.333 15.333 

1.7 Liquide middelen 13.528.115 12.279.056  2.5.7 Belastingen / premies SV 1.380.303 1.466.436 

1.7.1 Kasmiddelen 11.893 13.906  2.5.8 Pensioenen 390.113 348.032 

1.7.2 Banken  13.516.222 12.265.150  2.5.9 Overige kortlopende schulden 389.678 360.168 

     2.5.10 Overlopende passiva 2.202.734 2.426.116 

         

Totaal vlottende activa 14.958.839 14.384.217  Totaal vreemd vermogen 8.176.000 7.999.402 

         

TOTAAL ACTIVA 21.749.271 21.723.951  TOTAAL PASSIVA 21.749.271 21.723.951 

 

De balans is toegelicht  in paragraaf 3.7. Daarbij  wordt  de hierboven gebruikte codering 

toegepast .  
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3 .2 . GECONSOLI DEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2 0 1 7  

 
  Rekening Begrot ing Rekening 
  2 0 1 7  2 0 1 7  2 0 1 6  
3 . BATEN    

     

3.1 (Rij ks)bij dragen OCW 39.356.804 37.820.000 38.764.967 

3.2 Overige overheidsbijdragen 2.398.865 2.035.000 2.222.879 

3.5 Overige baten 3.553.196 2.927.710 3.514.784 

    
Totaal baten     4 5 .3 0 8 .8 6 5  4 2 .7 8 2 .7 1 0  4 4 .5 0 2 .6 3 0  
     
4 . LASTEN    

4.1 Personele lasten 36.036.625 34.605.000 35.245.224 

4.2 Afschrij vingen 1.391.129 1.345.000 1.294.306 

4.3 Huisvest ingslasten 3.852.316 3.770.000 3.924.895 

4.4 Overige instellingslasten 713.069 688.500 703.900 

4.5 Leerm iddelen 3.541.930 2.940.500 3.411.050 

     

Totaal lasten 4 5 .5 3 5 .0 6 9  4 3 .3 4 9 .0 0 0  4 4 .5 7 9 .3 7 5  
     

Saldo baten en lasten -  2 2 6 .2 0 4  -  5 6 6 .2 9 0  -  7 6 .7 4 5  
     

5 . FI NANCI ËLE BATEN EN LASTEN    
5.1 Financiële baten 88.884 102.790 110.718 

5.2 Financiële lasten 13.958 16.500 14.949 

     

Saldo financië le  baten en lasten 7 4 .9 2 6  8 6 .2 9 0  9 5 .7 6 9  
     
Resultaat  deelnem ingen 0  0  -  9 .8 0 0  
     

EXPLOI TATI ESALDO -  1 5 1 .2 7 8   -  4 8 0 .0 0 0  9 .2 2 4  

 

 

De staat  van baten en lasten is toegelicht  in paragraaf 3.8. Daarbij  wordt  de hierboven 

gebruikte codering toegepast . De voorgestelde resultaatbestem m ing is toegelicht  in pa-

ragraaf 4.1. 

 

3 .3 . GECONSOLI DEERD KASSTROOMOVERZI CHT 2 0 1 7  

 

De om vang van de liquide m iddelen ult im o 2017 is ten opzichte van de stand ult im o 

2016 m et  10%  toegenom en (€ 1,249 m ln) . Belangrij kste oorzaken zij n de daling van het  

financieringssaldo voor m ateriële vaste act iva en de terugloop van de kort lopende vorde-

ringen. De liquiditeitsposit ie van H3O is ult im o 2017 m eer dan voldoende.  
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Rekening 
2 0 1 7  

Rekening 
2 0 1 6  

   

Saldo baten en lasten uit  gewone bedrij fsoefening -  226.204 -  76.745 

Afschrij vingen 1.391.129 1.294.306 

Mutat ies werkkapitaal:    

-  Vorderingen 674.437 -  183.541 

-  Kort lopende schulden -  64.459 114.407 

Mutat ies voorzieningen 241.057 -  179.911 

Saldo financiële baten en lasten 74.926 95.769 

Resultaat  deelnem ingen 0 -  9.800 

Kasstroom  uit  operat ionele act ivite iten  7 2 0 .8 2 4  1 .0 5 4 .4 8 5  
   

(Des) investeringen m ateriele vaste act iva -  841.827 -  3.192.606 

(Des) investeringen financiële vaste act iva 0 0 

Kasstroom  uit  investeringsact ivite iten -  8 4 1 .8 2 7  -  3 .1 9 2 .6 0 6  
   

Mutat ies overige langlopende schulden 0 0 

Kasstroom  uit  financieringsact ivite iten  0  0  

   

Mutat ies liquide m iddelen 1 .2 4 9 .0 5 9  -  2 .1 3 8 .1 2 1  

   

Beginstand liquide m iddelen 12.279.056 14.417.177 

Mutat ies liquide m iddelen 1.249.059 -  2.138.121 

Eindstand liquide m iddelen 1 3 .5 2 8 .1 1 5  1 2 .2 7 9 .0 5 6  
 

3 .4 . ALGEMENE TOELI CHTI NG 

 
3 .4 .1 . Act ivite iten 
 

Zoals al bij  kernact iviteiten in paragraaf 2.1 verm eld droeg het  bestuur van H3O in 2017 

de verantwoordelij kheid voor zest ien peuterspeelzalen, twaalf locat ies voor buitenschool-

se opvang, drie kinderdagverblij ven, t ien scholen voor basisonderwij s, een school voor 

speciaal basisonderwij s en een brede scholengem eenschap van vm bo tot  gym nasium .  

 

Vanaf 2 j anuari 2017 is H3O enige bestuurslid van de St icht ing voor Prakt ij konderwij s 

Dordrecht  (bestuursnum m er 41466) . De st icht ing houdt  een prakt ij kschool, de Hans Pe-

t r ischool, in stand.  

 

3 .4 .2 . Cont inuïteit  
 

Bij  het  opstellen van de jaarrekening is uitgegaan van de veronderstelling dat  de cont i-

nuïteit  van de st icht ing is gewaarborgd.  

 

3 .4 .3 . Consolidat ie  en verbonden part ij en 
 

I n paragraaf 4.3 zij n bij  m odel E alle verbonden part ij en van st icht ing H3O opgenom en. 

 

I n de consolidat ie worden de financiële gegevens van H3O en andere instellingen opge-

nom en waarop het  bestuur van H3O een overheersende zeggenschap kan uitoefenen (op 

grond van de feitelij ke situat ie)  of waarover H3O de cent rale leiding heeft . H3O heeft  de 

overheersende zeggenschap en de cent rale leiding bij  de SCOD, bij  het  Facilitair Bedrij f 

Dordrecht  B.V. (FBD)  en vanaf 2017 bij  de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht .  
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Het  bestuur van de SCOD bestaat  q.q. uit  de voorzit ter van het  College van Bestuur en 

de cont roller van H3O. De jaarcij fers van de SCOD zijn geconsolideerd in de jaarrekening 

van H3O.  

 

Het  FBD is in 2008 opgericht  voor het  uitvoeren van schoonm aakwerkzaam heden bij  

H3O. Bij  de start  had H3O een aandeel in FBD van 51% . Per 2 novem ber 2016 heeft  H3O 

het  49% -aandeel van de andere aandeelhouder FCC overgenom en, waardoor H3O vanaf 

deze datum  100% -aandeelhouder is. H3O en FBD vorm en een fiscale eenheid. Hiervoor is 

in 2008 een beschikking van de belast ingdienst  ontvangen. De voorzit ter  van het  College 

van Bestuur is statutair directeur van FBD. De jaarcij fers van FBD zijn niet  bet rokken in 

de consolidat ie, om dat  H3O de enige opdrachtgever is en de vergoeding voor schoon-

m aakwerkzaam heden aan FBD in de staat  van baten en lasten van H3O is opgenom en. 

Het  exploitat ieresultaat  2017 van FBD is negat ief ( -  € 32.884) , waardoor het  eigen ver-

m ogen verder daalt  (naar -  € 218.671 ult im o 2017) . Belangrij kste oorzaak voor het  ne-

gat ieve resultaat  over 2017 waren noodzakelij ke advieskosten. De reguliere bedrij fsvoe-

ring van FBD was wel kostendekkend. Vanwege het  negat ieve eigen verm ogen van FBD 

is in de jaarrekening 2017 van H3O een voorziening opgenom en van € 103.671 en zij n de 

verst rekte werkvoorschot ten van € 115.000 gesaldeerd.  

 

De belast ingdienst  is in 2012 gestart  m et  een feitenonderzoek naar de fiscale eenheid. 

I nm iddels zij n 4 vragenbrieven beantwoord. Begin 2017 is de belast ingdienst  overgegaan 

op een onderzoek ter plaatse waarvoor opnieuw verschillende m em o’s m et  aanvullende 

vragen zij n beantwoord en stukken beschikbaar zij n gesteld. Om  verjaring te voorkom en 

en haar rechten te behouden, heeft  de belast ingdienst  over de kalenderjaren 2008 tot  en 

m et  2012 naheffingsaanslagen van om zetbelast ing opgelegd aan FBD. Hiertegen zij n 

bezwaarschriften ingediend. I n decem ber 2017 heeft  de belast ingdienst  haar naheffings-

aanslagen gem ot iveerd en in react ie hierop hebben FBD en H3O in januari 2018 de be-

zwaarschriften onderbouwd. Uitstel van betaling op de naheffingsaanslagen is verkregen 

totdat  op de bezwaarschriften is beslist . Dit  besluit  wordt  m et  vert rouwen tegem oet  ge-

zien. H3O en FBD voldoen aan de voorwaarden voor een fiscale eenheid. 

 

De St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  is het  bevoegd gezag van de Hans Pet ri-

school, school voor prakt ij konderwij s in Dordrecht . Vanaf 2 j anuari 2017 is H3O enige 

bestuurslid in de persoon van de voorzit ter van het  College van Bestuur. Om dat  H3O 

vanaf 2017 de volledige zeggingsm acht  heeft ,  is deze st icht ing vanaf voorliggende jaar-

rekening m eegenom en in de geconsolideerde cij fers.   

 

Het  College van Bestuur is verder lid van de volgende rechtspersonen:  

• Vereniging Servicepunt  Leren;  

• St icht ing Breedband Drechtsteden;  

• Coöperat ie Kien;  

• Vereniging Sam enwerkingsverband passend voortgezet  onderwij s Dordrecht  

28.04;  

• Vereniging Sam enwerkingsverband passend prim air onderwij s Dordrecht  28.10. 

I n de Vereniging Servicepunt  Leren wordt  het  beleid voor de sam enwerking in het  Leer-

park in Dordrecht  voorbereid.  

Via de St icht ing Breedband Drechtsteden is H3O aangesloten op glasvezel. Bij  de coöpe-

rat ie Kien is het  systeem beheer, funct ioneel beheer en support  van het  ICT-netwerk on-

dergebracht . Kien heeft  een Technology Refresh Opt ion overeenkom st  gesloten m et  Eco-

nocom  ten behoeve van de financiering van investeringen in hard-  en software. Hiervoor 

heeft  H3O een m edeschuldverbintenis getekend die gem axim eerd tot  € 1 m ln.  

De verenigingen sam enwerkingsverband passend onderwij s PO resp. VO Dordrecht  28.10 

resp. 28.04 bet reffen de nieuwe sam enwerkingsverbanden vanaf 1 augustus 2014. Begin 

2017 zijn beide sam enwerkingsverbanden om gezet  van een st icht ing naar een vereni-

ging.  
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3 .4 .4 . Beginbalans 2 0 1 7  en vergelijkende cij fers 2 0 1 6  
 

Vanwege de consolidat ie van de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  vanaf 2017 

zij n de beginbalans 2017 en de vergelij kende cij fers 2016 aangepast . De invloed hiervan 

op de balans is weergegeven in onderstaande aansluit ing van de geconsolideerde balans 

van 31 decem ber 2016 naar 1 januari 2017.  

 

Om schrijving 

 

3 1 -1 2 -2 0 1 6  

Jaarrekening  

H3 O 2 0 1 6  

3 1 -1 2 -2 0 1 6  

Prakt ijkonder-

w ijs Dordrecht  

1 - 1 -2 0 1 7   

Consolidat ie   

    

ACTI VA    

    

1.2.1.   Gebouwen en terreinen 2.529.797 8.806 2.538.603 

1.2.2.   I nventar is 3.716.061 202.839 3.918.900 

1.2.3.   Over ige mater iële vaste act iva 877.848 4.383 882.231 

1.2.      Subtotaal mater iële vaste act iva 7.123.706 216.028 7.339.734 

    

1.5.1.    Debiteuren 183.985 12.845 196.830 

1.5.2.    Minister ie van OCW 753.111 0 753.111 

1.5.6.    Over ige vorder ingen overheden 719.417 0 719.417 

1.5.7.    Over ige vorder ingen 136.214 1.266 137.480 

1.5.8.    Over lopende act iva 290.273 8.050 298.323 

1.5.       Subtotaal vorder ingen 2.083.000 22.161 2.105.161 

    

1.7.1.    Kasm iddelen 8.922 4.984 13.906 

1.7.2.    Banken 11.186.432 1.078.718 12.265.150 

1.7.       Subtotaal liquide m iddelen 11.195.354 1.083.702 12.279.056 

    

TOTAAL ACTI VA 2 0 .4 0 2 .0 6 0  1 .3 2 1 .8 9 1  2 1 .7 2 3 .9 5 1  

    

PASSI VA    

    

2.1.1.    Algemene reserve 9.083.394 662.989 9.746.383 

2.1.2.    Bestemmingsreserves publiek 457.305 60.340 517.645 

2.1.3.    Bestemmingsreserves pr ivaat 3.460.521 0 3.460.521 

2.1.       Subtotaal eigen vermogen 13.001.220 723.329 13.724.549 

    

2.3.1.    Voorzieningen personeel 1.026.430 82.006 1.108.436 

2.3.3.    Voorzieningen onderhoud gebouwen 1.329.504 164.443 1.493.947 

2.3.       Subtotaal voorzieningen 2.355.934 246.449 2.602.383 

    

2.5.3.    Crediteuren 736.129 44.805 780.934 

2.5.4.    Minister ie van OCW 0 15.333 15.333 

2.5.7.    Belast ingen /  prem ies SV 1.341.934 124.502 1.466.436 

2.5.8.    Pensioenen 316.783 31.249 348.032 

2.5.9.    Over ige kort lopende schulden 344.100 16.068 360.168 

2.5.10.  Over lopende passiva 2.305.960 120.156 2.426.116 

2.5. Subtotaal kort lopende schulden   5.044.906 352.113 5.397.019 

    

TOTAAL PASSI VA 2 0 .4 0 2 .0 6 0  1 .3 2 1 .8 9 1  2 1 .7 2 3 .9 5 1  

    

 

De vergelij kende cij fers van de geconsolideerde staat  van baten en lasten over 2016 zij n 

als volgt  aangepast . 
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Om schrijving 

 

Jaarrekening  

H3 O 2 0 1 6  

Prakt ijkonderw ijs 

Dordrecht  2 0 1 6  

Consolidat ie 

2 0 1 6   

    

BATEN    

    

3.1       (Rijks)bijdragen OCW 35.220.343 3.544.624 38.764.967 

3.2.      Over ige overheidsbijdragen 1.922.917 299.962 2.222.879 

3.5.      Over ige baten  3.360.498 154.286 3.514.784 

    

TOTAAL BATEN 4 0 .5 0 3 .7 5 8  3 .9 9 8 .8 7 2  4 4 .5 0 2 .6 3 0  

    

LASTEN    

    

4.1.       Personele lasten 32.204.581 3.040.643 35.245.224 

4.2.       Afschr ij v ingen 1.242.258 52.048 1.294.306 

4.3.       Huisvest ingslasten 3.721.883 203.012 3.924.895 

4.4.       Over ige instellingslasten 589.270 114.630 703.900 

4.5.       Leerm iddelen 3.157.479 253.571 3.411.050 

    

TOTAAL LASTEN 4 0 .9 1 5 .4 7 1  3 .6 6 3 .9 0 4  4 4 .5 7 9 .3 7 5  

    

Saldo baten en lasten -  4 1 1 .7 1 3  3 3 4 .9 6 8  -  7 6 .7 4 5  

    

5.1.       Financiële baten 106.771 3.947 110.718 

5.2.       Financiële lasten 11.989 2.960 14.949 

    

SALDO FI NANCI ËLE BATEN EN LASTEN 9 4 .7 8 2  9 8 7  9 5 .7 6 9  

    

Resultaat  deelnem ingen -  9 .8 0 0  0  -  9 .8 0 0  

    

EXPLOI TATI ESALDO -  3 2 6 .7 3 1  3 3 5 .9 5 5  9 .2 2 4  

    

 

Tevens zij n de vergelij kende cij fers voor het  geconsolideerd kasst room overzicht  2016 en 

de begrot ingscij fers 2017 uit  de jaarrekening 2016 aangepast  aan de consolidat ie. De 

grondslagen voor waardering van act iva en passiva enerzij ds en bepaling van het  resul-

taat  anderzij ds waren reeds gelij k, waardoor deze niet  leiden tot  aanpassing van cij fers. 

 

Om dat  de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  een afzonderlij k j aarverslag uit -

brengt  (zie www.hanspet ri.nl)  wordt  in voorliggende jaarrekening bij  de toelicht ing ver-

wezen naar dit  afzonder lij k j aarverslag voor verdere inform at ie. 

 

3 .4 .5 . Kasst room overzicht  
 
Het  kasst room overzicht  is opgesteld volgens de indirecte m ethode. De geldm iddelen in 

het  kasst room overzicht  bestaan uit  de liquide m iddelen. Ontvangsten en uitgaven uit  

hoofde van rente zij n opgenom en onder de kasst room  uit  operat ionele act iviteiten.  

 

3 .4 .6 . Schat t ingen 
 

Om  de grondslagen en regels voor het  opstellen van de jaarrekening te kunnen toepas-

sen, is het  nodig dat  het  College van Bestuur zich over verschillende zaken een oordeel 

vorm t , en schat t ingen m aakt  die essent ieel kunnen zij n voor de in de jaarrekening opge-

nom en bedragen. I ndien het  voor het  geven van het  in art . 2: 362 lid 1 BW vereiste in-

zicht  noodzakelij k is, is de aard van deze oordelen en schat t ingen inclusief de bij beho-

rende veronderstellingen opgenom en bij  de toelicht ing op de bet reffende posten. 

http://www.hanspetri.nl/
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3 .5 . GRONDSLAGEN VOOR W AARDERI NG VAN ACTI VA EN PASSI VA 

 

3 .5 .1 . Algem een 
 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstem m ing m et  de wet telij ke be-

palingen van Titel 9 Boek 2 BW en de richt lij nen voor de jaarverslaggeving, die uitgege-

ven zij n door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op 

grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwij s.  

 

Act iva en passiva (m et  uitzondering van het  eigen verm ogen)  worden in het  algem een 

gewaardeerd tegen de verkrij gings-  of vervaardigingsprij s of de actuele waarde. I ndien 

geen specifieke waarderingsgrondslag is verm eld, vindt  waardering plaats tegen de ver-

krij gingsprij s. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.  

 
3 .5 .2 . Mater ië le  vaste  act iva  
 

Bedrij fsgebouwen en - terreinen worden gewaardeerd tegen verkrij gingsprij s plus bij ko-

m ende kosten of vervaardigingsprij s onder aft rek van lineaire afschrij vingen gedurende 

de geschat te econom ische levensduur. Op de grond van terreinen wordt  niet  afgeschre-

ven, wel op een bij  de locat ie I nsula Koningst raat  aangelegd kunstgrasveld. Er wordt  re-

kening gehouden m et  de bij zondere waardeverm inderingen die op de balansdatum  wor-

den verwacht . Voor de vraag hoe vast  te stellen of voor een m aterieel vast  act ief sprake 

is van een bij zondere waardeverm indering wordt  verwezen naar subparagraaf 3.5.4. 

Overige vaste act iva worden gewaardeerd tegen verkrij gings-  of vervaardigingsprij s in-

clusief direct  toerekenbare kosten, onder aft rek van lineaire afschrij vingen gedurende de 

verwachte toekom st ige gebruiksduur, of lagere bedrij fswaarde. De vervaardigingsprij s 

bestaat  uit  de aanschaffingskosten van grond-  en hulpstoffen en kosten die rechtst reeks 

toerekenbaar zij n aan de vervaardiging inclusief installat iekosten. Subsidies op investe-

r ingen worden opgenom en bij  de overlopende passiva. Jaarlij ks wordt  de subsidie in de 

balans verm inderd m et  een bedrag overeenkom end m et  de om vang van de afschrij vin-

gen op de desbet reffende investeringen.  

 

De ondergrens voor act iveren bedraagt  € 1.000. De afschrij vingspercentages zij n:  

• Verbouwing/  aanpassing   5%  -  20 jaar 

• Kantoorm eubilair    10%  -  10 jaar 

• Schoolm eubilair    5%  -  20 jaar 

• I nstallat ies en m achines   10%  -  10 jaar 

• ICT      divers afhankelij k van gebruiksduur 

• Onderwij skundige apparatuur  20%  -  5 j aar 

• Leerm iddelen     10%  -  10 jaar 

• Boeken     20%  -  5 j aar  

 

Voor de toekom st ige kosten van groot  onderhoud aan de gebouwen is een voorziening 

gevorm d. De toevoeging aan de voorziening wordt  bepaald op basis van het  geschat te 

bedrag van het  onderhoud en de periode die tussen de werkzaam heden van groot  onder-

houd verloopt .  

 

3 .5 .3 . Financiële vaste act iva  
 

Deelnem ingen 

 

Deelnem ingen waarop invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaar-

deerd volgens de net toverm ogenswaardem ethode. Wanneer 20%  of m eer van de stem -

rechten uitgebracht  kan worden, wordt  verondersteld dat  er invloed van betekenis is. De 

net toverm ogenswaarde wordt  berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze 

jaarrekening. Voor deelnem ingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zij n voor 
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aanpassing aan deze grondslagen, wordt  uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van 

de desbet reffende deelnem ing. I ndien de waardering van een deelnem ing volgens de 

net toverm ogenswaarde negat ief is, wordt  deze op nihil gewaardeerd. I ndien en voor zo-

ver de instelling in deze situat ie geheel of gedeeltelij k instaat  voor de schulden van de 

deelnem ing, dan wel het  stellige voornem en heeft  de deelnem ing tot  betaling van haar 

schulden in staat  te stellen, wordt  een voorziening get roffen.  

 

De eerste waardering van gekochte deelnem ingen is gebaseerd op de reële waarde van 

de ident ificeerbare act iva en passiva op het  m om ent  van acquisit ie. Voor de vervolg-

waardering worden, uitgaande van de waarden bij  eerste waardering, de grondslagen 

toegepast  die gelden voor deze jaarrekening. Deelnem ingen waarop geen invloed van 

betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrij gingsprij s. I ndien 

sprake is van een duurzam e waardeverm indering vindt  waardering plaats tegen deze 

lagere waarde;  afwaardering vindt  plaats ten laste van de staat  van baten en lasten. 

 

3 .5 .4 . Bijzondere w aardeverm inderingen van vaste act iva  
 

Door het  College van Bestuur wordt  op iedere balansdatum  beoordeeld of er  aanwij zin-

gen zij n dat  een vast  act ief aan een bij zondere waardeverm indering onderhevig kan zij n. 

I ndien dergelij ke indicat ies aanwezig zij n, wordt  de realiseerbare waarde van het  act ief 

vastgesteld. I ndien het  niet  m ogelij k is de realiseerbare waarde voor het  individuele ac-

t ief te bepalen, wordt  de realiseerbare waarde bepaald van de kasst room genererende 

eenheid waartoe het  act ief behoort .  Van een bij zondere waardeverm indering is sprake als 

de boekwaarde van een act ief hoger is dan de realiseerbare waarde;  de realiseerbare 

waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrij fswaarde. Een bij zonder 

waardeverm inderingverlies wordt  direct  als een last  verwerkt  in de staat  van baten en 

lasten. I ndien wordt  vastgesteld dat  een bij zondere waardeverm indering die in het  verle-

den verantwoord is, niet  m eer bestaat  of is afgenom en, dan wordt  de toegenom en boek-

waarde van het  desbet reffende act ief niet  hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald 

zou zijn indien geen bij zondere waardeverm indering voor het  act ief zou zij n verantwoord. 

 

3 .5 .5 . Vorder ingen 
 

Vorderingen worden bij  eerste verwerking opgenom en tegen de reële waarde en vervol-

gens gewaardeerd tegen de geam ort iseerde kostprij s. Voorzieningen wegens oninbaar-

heid dienen in m indering te worden gebracht  op de boekwaarde van de vordering.  

 

3 .5 .6 . Liquide m iddelen  
 

Liquide m iddelen bestaan uit  kas-  en banktegoeden en direct  opeisbare deposito’s m et  

een loopt ij d korter dan twaalf m aanden. Rekening-courantschulden bij  banken zij n opge-

nom en onder schulden aan krediet instellingen onder kort lopende schulden. 

 

3 .5 .7 .  Eigen verm ogen  
 

Het  eigen verm ogen bestaat  uit  algem ene reserves en bestem m ingsreserves en/ of -

fondsen. Hierin is tevens een segm entat ie opgenom en naar publieke en private m iddelen. 

De bestem m ingsreserves zij n reserves m et  een beperktere bestedingsm ogelij kheid, die 

door het  bestuur is vastgesteld.  

 

Bestem m ingsreserve flexibele BAPO 

 

De m et  publieke m iddelen opgebouwde bestem m ingsreserves flexibele BAPO bij  het  I n-

sula College, bij  de basisscholen en bij  de Hans Pet rischool zijn bedoeld als dekking voor 

de rechten van m edewerkers voor het  in de toekom st  opnem en van flexibele BAPO. 
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Bestem m ingsreserve overschrij dingsregeling 

 

De bestem m ingsreserve overschrij dingsregeling is opgebouwd uit  van de gem eente Dor-

drecht  ontvangen m iddelen ter com pensat ie van aan het  openbaar onderwij s uitbetaalde 

subsidies en zij n bestem d voor kwaliteitsverbetering bij  de basisscholen van H3O. 

 

Bestem m ingsreserve Peuterwerk & Kinderopvang 

 

De m et  private m iddelen opgebouwde bestem m ingsreserve van de sector Peuterwerk & 

Kinderopvang is bedoeld voor het  opvangen van eventuele negat ieve exploitat ieresulta-

ten van deze sector.  

 

Bestem m ingsreserve SCOD 

 

De m et  private m iddelen opgebouwde bestem m ingsreserve van de SCOD (zie subpara-

graaf 3.4.3)  is bedoeld voor steun aan St icht ing H3O in Dordrecht  en/ of aan H3O gelieer-

de instellingen. 

 

3 .5 .8 .  Voorzieningen  
 

Voorzieningen worden gevorm d voor in rechte afdwingbare of feitelij ke verplicht ingen die 

op de balansdatum  bestaan, waarbij  het  waarschijnlij k is dat  een uitst room  van m iddelen 

noodzakelij k is en waarvan de om vang op bet rouwbare wij ze is te schat ten. De voorzie-

ningen worden gewaardeerd tegen de beste schat t ing van de bedragen die noodzakelij k 

zij n om  de verplicht ingen per balansdatum  af te wikkelen. De voorzieningen worden ge-

waardeerd tegen de nom inale waarde van de uitgaven die naar verwacht ing noodzakelij k 

zij n om  de verplicht ingen af te wikkelen, tenzij  anders verm eld.  

 

Voorziening jubilea 

 

De voorziening jubilea wordt  opgenom en voor verwachte lasten gedurende het  dienst -

verband van de werknem ers. De voorziening is gebaseerd op de contante waarde van 

toekom st ige uitkeringen. 

 

Voorzieningen spaar-ADV 

 

De voorzieningen voor spaar-ADV vertegenwoordigen de geraam de om vang van de ver-

plicht ingen voor in het  verleden door m edewerkers door m iddel van ext ra werken boven-

op de cont ractom vang gespaard verlof.   

 

Voorziening spaarverlof individueel keuzebudget  

 

I n de cao VO 2014 is een individueel keuzebudget  geïnt roduceerd m et  de m ogelij kheid 

tot  het  sparen van verlof over een periode van 4 jaren ten behoeve van de duurzam e 

inzetbaarheid. De voorziening spaarverlof individueel keuzebudget  wordt  opgenom en 

voor verwachte lasten gedurende het  dienstverband van de werknem ers. De voorziening 

is gebaseerd op de geraam de om vang van de toekom st ige salariskosten. 

 

Voorziening onderhoud 

 

Voor uitgaven voor groot  onderhoud wordt  een voorziening gevorm d om  deze lasten ge-

lij km at ig te verdelen over een aantal boekjaren. Op basis van een m eerjarenonder-

houdsplan wordt  j aarlij ks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten be-

hoeve van groot  onderhoud worden direct  t en laste van deze voorziening gebracht .  
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Voorziening FBD 

 

Vanwege het  negat ieve eigen verm ogen van het  Facilitair Bedrij f Dordrecht  B.V. (FBD)  is 

vanaf 2016 een voorziening hiervoor opgenom en binnen de jaarrekening van H3O. Deze 

voorziening wordt  j aarlij ks gem uteerd m et  het  resultaat  van FBD.  

 

3 .5 .9 . Kort lopende schulden  
 

De kort lopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de ge-

am ort iseerde kostprij s volgens de effect ieve- rentem ethode. Bij  de eerste opnam e van 

kort lopende schulden worden deze opgenom en tegen reële waarde verm inderd m et  ( in 

geval van een financiële verplicht ing die niet  tegen reële waarde, m et  verwerking van 

waardeveranderingen in de staat  van baten en lasten, is opgenom en)  de direct  daaraan 

toe te rekenen t ransact iekosten.   

 

3 .6 . GRONDSLAGEN VOOR BEPALI NG VAN HET RESULTAAT 

 
3 .6 .1 . Algem een 
 

De baten en lasten worden toegerekend aan het  boekjaar waarop ze bet rekking hebben.  

Baten worden slechts opgenom en voor zover zij  op de balansdatum  zij n verwezenlij kt . 

Lasten en r isico’s die hun oorsprong vinden voor het  einde van het  verslagjaar, worden in 

acht  genom en, indien zij  voor het  vaststellen van de jaarrekening bekend zij n geworden.  

 

3 .6 .2 . Opbrengstverantw oording 
 

Opbrengsten uit  het  ver lenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde pres-

tat ies, gebaseerd op de verrichte diensten tot  aan de balansdatum  in verhouding tot  de 

in totaal te verrichten diensten. 

 

Overige opbrengsten bestaan uit  baten uit  verhuur, detachering, ouderbij dragen en ove-

rige baten. 

 

3 .6 .3 . Overheidssubsidies 
 

Exploitat iesubsidies worden als baten verantwoord in de staat  van baten en lasten in het  

j aar waarin de gesubsidieerde kosten zij n gem aakt  of opbrengsten zijn gederfd, of wan-

neer een gesubsidieerd exploitat ietekort  zich heeft  voorgedaan. De baten worden ver-

antwoord als het  waarschijnlij k is dat  deze worden ontvangen en de instelling de condi-

t ies voor ontvangst  kan aantonen. 

 

Subsidies m et  bet rekking tot  investeringen in materiële vaste act iva worden opgenom en 

bij  de overlopende passiva. Jaarlij ks wordt  als bate geboekt  het  deel van de subsidie wat  

bet rekking heeft  op de afschrij vingen van de bet reffende m ateriële vaste act iva.  

 

3 .6 .4 . Afschr ijvingen op im m aterië le  en m aterië le vaste  act iva  
 

Im m ateriële vaste act iva en m ateriële vaste act iva worden vanaf het  m om ent  van inge-

bruiknem ing afgeschreven over de verwachte toekom st ige gebruiksduur. I ndien een 

schat t ingswij ziging plaatsvindt  van de econom ische levensduur, dan worden de toekom -

st ige afschrij vingen aangepast .  
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3 .6 .5 . Personeelsbeloningen 
 

Periodiek betaalbare beloningen 

 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden ver-

werkt  in de staat  van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zij n aan werknem ers. 

 

Pensioenen 

 

De toegezegde pensioenregelingen bij  bedrij fstakpensioenfondsen (ABP en PFZW)  wor-

den verwerkt  als zou sprake zij n van een toegezegde bij drageregeling. Voor t oegezegde 

bij drageregelingen worden op verplichte, cont ractuele of vrijwillige basis prem ies aan 

pensioenfondsen en verzekeringsm aatschappijen betaald. Behalve de betaling van pre-

m ies zij n er geen verdere verplicht ingen uit  hoofde van deze regelingen. De prem ies 

worden verantwoord als personeelskosten.  

 

3 .6 .6 . Bijzondere posten 
 

Bijzondere posten zij n baten of lasten die voortvloeien uit  gebeurtenissen of t ransact ies 

die behoren tot  het  resultaat  uit  gewone bedrij fsuitoefening, m aar die om wille van de 

vergelij kbaarheid apart  toegelicht  worden op grond van de aard, om vang of het  inciden-

tele karakter van de post .  

 

3 .6 .7 . Financiële baten en lasten 
 

Rentebaten en rentelasten worden t ij dsevenredig verwerkt , rekening houdend m et  de 

effect ieve rentevoet  van de bet reffende act iva en passiva.  

 

3 .7 . TOELI CHTI NG OP GECONSOLI DEERDE BALANS PER 3 1  DECEMBER 2 0 1 7  

 
3 .7 .1 . Act iva  
 

a. Mater ië le  vaste  act iva  
 

I n 2017 is bij  H3O voor een bedrag van € 0,646 m ln geïnvesteerd en voor € 1,334 m ln 

afgeschreven. De boekwaarde van de m ateriële vaste act iva nam  af tot  € 6,435 m ln. De 

belangrij kste investeringen bet roffen aankopen van nieuwe com puters, laptops, tablets 

en leerm iddelen bij  zowel het  VO als het  PO. Voor een bedrag van € 6,305 m ln zij n volle-

dig afgeschreven act iva die buiten gebruik zij n gesteld, gedesinvesteerd. 

 

De waardering van het  gebouw aan de Museum st raat  is gebaseerd op een op 1 juli 1914 

gedateerde akte van taxat ie. De akte was nodig voor de kapitaalvergoeding op grond van 

art ikel 205 van de Lageronderwij swet . De boekwaarde op 31 decem ber 2017 bedraagt  

€ 31.647;  de WOZ-waarde bedraagt  € 451.000 (peildatum  1 januari 2017)  en de verze-

kerde waarde € 3,94 m ln (peildatum  1 januari 2016 m et  indexering 2017) . Het  grote 

verschil tussen WOZ-waarde en verzekerde waarde wordt  veroorzaakt  door de onder-

wij sbestem m ing van het  gebouw. In de laatste m aanden van 2013 en de eerste m aan-

den van 2014 is het  pand verbouwd ten behoeve van de huisvest ing van het  bestuursbu-

reau, de Leonardo-klassen van de Dr. H. Bavinckschool en de nieuwe sam enwerkings-

verbanden passend onderwij s VO en PO Dordrecht . De boekwaarde van het  gebouw is 

hiervoor niet  aangepast ;  wel zijn de kosten van de verbouwing geact iveerd tegen een 

afschrij vingsterm ijn van 15 jaar.  

 

Het  verloop van de m ateriële vaste act iva is weergegeven in het  onderstaande overzicht .  
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Om schrijving 

 

Aanschaf-

w aarde 

Afschrij -

vingen 

t / m  2 0 1 6  

Boekw aar-

de 3 1 - 1 2 -

2 0 1 6  

Desin-

vesterin-

gen 2 0 1 7  

I nves-

teringen 

2 0 1 7  

Afschrij -

vingen 

2 0 1 7  

Boekw aar-

de 3 1 - 1 2 -

2 0 1 7  

1.2.1. Terreinen 389.973 108.031 281.942 0 0 19.499 262.443 

1.2.1. Gebouwen 47.223 10.635 36.588 2.776 0 908 35.680 

1.2.1. Verbouwingen 3.547.078 1.546.818 2.000.260 910.963 117.227 227.587 1.889.900 

1.2.1. I nstallat ies 1.204.043 993.036 211.007 497.259 0 52.228 158.779 

Subtotaal geb./ terr . H3O 5.188.317 2.658.520 2.529.797 1.410.998 117.227 300.222 2.346.802 

1.2.1.Geb./ terr . HP 109.966 101.160 8.806 52.000 145.726 6.462 148.070 

Subtotaal geb./ terr 5.298.283 2.759.680 2.538.603 1.462.998 262.953 306.684 2.494.872 

        

1.2.2. Meubilair / inventar is 974.435 655.004 319.431 189.634 70.740 64.939 325.232 

1.2.2. Kantoormeubilair 1.023.618 775.771 247.847 268.281 18.230 53.432 212.645 

1.2.2. Schoolmeubilair  2.754.921 1.656.533 1.098.388 392.150 16.738 148.858 966.268 

1.2.2. I CT 5.884.748 3.876.515 2.008.233 2.598.468 234.226 561.367 1.681.092 

1.2.2. Onderwijsk. app. 388.802 346.640 42.162 267.703 0 13.397 28.765 

Subtotaal inv./ app. H3O 11.026.524 7.310.463 3.716.061 3.716.236 339.934 841.993 3.214.002 

1.2.2. I nv./ app. HP 583.480 380.641 202.839 52.288 50.466 48.440 204.665 

Subtotaal inv./ app. 11.610.004 7.691.104 3.918.900 3.768.524 390.400 890.433 3.418.667 

        

1.2.3. Leerm iddelen  1.826.812 1.035.666 791.146 206.714 168.800 161.040 798.906 

1.2.3. Boeken 1.127.355 1.041.332 86.023 971.106 19.674 30.990 74.707 

1.2.3. Over ige mva 11.919 11.240 679 0 0 75 604 

Subtotaal over ige mva H3O 2.966.086 2.088.238 877.848 1.177.820 188.474 192.105 874.217 

1.2.3. Over ige mva HP 16.248 11.865 4.383 2.597 0 1.707 2.676 

Subtotaal over ige mva 2.982.334 2.100.103 882.231 1.180.417 188.474 193.812 876.893 

        

1 .2 . Totaal H3 O 1 9 .1 8 0 .9 2 7  1 2 .0 5 7 .2 2 1  7 .1 2 3 .7 0 6  6 .3 0 5 .0 5 4  6 4 5 .6 3 5  1 .3 3 4 .3 2 0  6 .4 3 5 .0 2 1  

1 .2 . Totaal HP 7 0 9 .6 9 4  4 9 3 .6 6 6  2 1 6 .0 2 8  1 0 6 .8 8 5  1 9 6 .1 9 2  5 6 .8 0 9  3 5 5 .4 1 1  

1 .2 . Totaal  1 9 .8 9 0 .6 2 1  1 2 .5 5 0 .8 8 7  7 .3 3 9 .7 3 4  6 .4 1 1 .9 3 9  8 4 1 .8 2 7  1 .3 9 1 .1 2 9  6 .7 9 0 .4 3 2  

 

b. Financiële vaste act iva  

Het  verloop van de boekwaarde van de deelnem ingen is als volgt :  

 

Om schrijving 3 1 -1 2 -2 0 1 6  Overnam e 

aandelen 

Resultaat  

deelnem ing 

3 1 -1 2 -2 0 1 7  

1.3.2. Deelnem ing FBD 0 0 0 0 

 

I n 2008 is het  FBD opgericht . Bij  de start  heeft  H3O in deze B.V. een aandeel genom en 

van 51% . Hiervoor is dest ij ds een bedrag van € 10.200 gestort . Per 2 novem ber 2016 

heeft  H3O het  49% -aandeel van FCC overgenom en tegen de nom inale waarde ad           

€ 9.800. Vanwege het  negat ieve eigen verm ogen ult im o 2016 van FBD  is de deelnem ing 

in de balans 2016 van H3O afgewaardeerd tot  € 0 (zie subparagraaf 3.4.3.) . 

 

c. Vorder ingen 

De vorderingen zij n op de balans opgenom en conform  de beschikbare specificat ies. I n 

onderstaand overzicht  is een aantal vorderingen op hoofdlij nen gespecificeerd. 
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Nr. Om schrijving 3 1 -1 2 -2 0 1 6  3 1 -1 2 -2 0 1 7  

    

1.5.1 Debiteuren H3O 183.985 207.884 

 Debiteuren HP 12.845 135 

 Subtotaal debiteuren 196.830 208.019 

1.5.2 OCW – r ijksvergoeding lumpsum H3O 754.307 651.354 

 OCW – doorbetalingen SWV H3O -  1.196 16.033 

 Subtotaal OCW H3O 753.111 667.387 

1.5.6 Gemeente Dordrecht  H3O 701.563 117.911 

 Vervangingsfonds H3O 17.855 88.120 

 Subtotaal over ige vorder ingen overheden H3O 719.418 206.031 

1.5.7 Over ige vorder ingen H3O 251.214 233.251 

 Salder ing werkvoorschot ten FBD H3O -  115.000 -  115.000 

 Subtotaal over ige vorder ingen H3O 136.214 118.251 

 Over ige vorder ingen HP 1.266 171 

 Subtotaal over ige vorder ingen 137.480 118.421 

1.5.8. Vooruitbetaalde posten H3O 157.696 102.134 

 Te ontvangen financier ingen laptops H3O 132.577 128.731 

 Subtotaal over lopende act iva H3O 290.273 230.865 

 Vooruitbetaalde posten HP 8.050 0 

 Subtotaal over lopende act iva  298.323 230.865 

    

1 .5  Totaal vorderingen H3 O 2 .0 8 3 .0 0 0  1 .4 3 0 .4 1 8  

1 .5  Totaal vorderingen HP 2 2 .1 6 1  3 0 6  

1 .5  Totaal vorderingen 2 .1 0 5 .1 6 1  1 .4 3 0 .7 2 4  

 

Het  debiteurensaldo ult im o 2017 bestaat  uit  nog te ontvangen bedragen voor ouder-  en 

leerlingenbijdragen bij  het  VO en de sector peuterwerk en kinderopvang enerzij ds en 

vorderingen op overige debiteuren anderzij ds. 

 

Op het  m inisterie van OCW bestaat  een vordering voor het  tem poverschil in de betaling 

van de lum psum bekost iging bij  het  PO. De vordering is gedaald vanwege een in 2018 

m et  terugwerkende kracht  verwerkte correct ie op de r ij ksvergoeding vanwege aanpas-

sing van gewichten van leerlingen in het  PO over de schooljaren 2015/ 2016, 2016/ 2017 

en de m aanden augustus tot  en m et  decem ber van het  schooljaar 2017/ 2018 ad € 0,120 

m ln. Zonder deze correct ie zou de vordering zij n gestegen vanwege de hogere lum psum 

voor het  schooljaar 2017/ 2018. Onder de vorderingen op OCW worden tevens de open-

staande saldi van doorbetalingen en arrangem enten van de sam enwerkingsverbanden 

passend onderwij s VO en PO geschaard.  

 

De relat ie m et  de gem eente Dordrecht  is volledig verantwoord bij  de vorderingen m et  

twee uitzonderingen:  de investeringssubsidie 1e inricht ing EBS Eden en De Sterrekij ker 

en het  als penvoerder nam ens de overige besturen ontvangen voorschot  voor de kwali-

teitsim puls in het  basisonderwij s (zie toelicht ing bij  kort lopende schulden) . Ult im o 2016 

stond een vordering open inzake verbouwing t ij delij ke huisvest ing Sterrekij ker (Euler-

laan)  en enkele kleinere projecten. Ult im o 2017 stonden vorderingen open op de ge-

m eente inzake de nieuwbouw van De Sterrekij ker en De Regenboog. Alle vorderingen 

zij n begin 2017 resp. begin 2018 ontvangen.  

De vorderingen op het  vervangingsfonds heeft  bet rekking op ingediende declarat ies voor 

vervanging van zieke leerkrachten. Het  saldo is opgelopen vanwege vert raging bij  de 

verwerking van declarat ies bij  het  vervangingsfonds.  

 

Tot  de overige vorderingen behoren werkvoorschot ten die in 2016 aan FBD zij n verst rekt  

voor in totaal € 0,115 m ln. Deze werkvoorschot ten zij n nodig vanwege het  negat ieve 

eigen verm ogen van FBD. Vanwege het  negat ieve eigen verm ogen van FBD is hiervoor in 

2016 een voorziening gevorm d (zie toelicht ing bij  voorzieningen) . Voor de presentat ie in 
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de balans zij n de werkvoorschot ten aan FBD gesaldeerd m et  de gevorm de voorziening 

voor FBD. Tot  de overlopende act iva wordt  gerekend het  voor ouders faciliteren van de 

huurkoop van Apple- laptops voor leerlingen op de locat ies Halm aheiraplein en Koning-

st raat  van het  I nsula College. Bij  de overlopende act iva is de vordering op de ouders op-

genom en, bij  de overlopende passiva de schuld aan de financieringsm aatschappij .  

 

d. Liquide m iddelen 
 

De saldi liquide m iddelen zijn in overeenstem m ing m et  de laatste bankafschriften en kas-

standen 2017. De huisbankier van H3O is de ABN. In de liquide m iddelen van st icht ing 

H3O zijn 2 I NG-bankrekeningen opgenom en die ter beschikking staan van de ouderraden 

van een tweetal basisscholen voor in totaal € 18.261. Deze gelden kunnen enkel door 

deze ouderraden worden ingezet  en staan niet  ter  vrij e beschikking van het  bestuur van 

H3O. Met  deze ouderraden is afgesproken dat  de gelden in 2018 worden overgezet  op 

een ABN- rekening bij  H3O. 

 

De in deze toelicht ing opgenom en gegevens verschaffen inform at ie die behulpzaam  is bij  

het  schat ten van de om vang van r isico’s die verbonden zij n aan zowel de in de balans 

opgenom en als de niet  in de balans opgenom en financiële inst rumenten. De prim aire 

financiële inst rum enten van het  bestuur dienen ter financiering van de operat ionele act i-

viteiten van het  bestuur of vloeien direct  uit  deze act iviteiten voort . Het  beleid van het  

bestuur is om  niet  te handelen in financiële inst rum enten voor speculat ieve doeleinden. 

De belangrij kste r isico’s uit  hoofde van de financiële inst rum enten van het  bestuur zij n 

het  krediet r isico en het  liquiditeitsrisico. Het  beleid van het  bestuur om  deze r isico’s t e 

beperken, is als volgt :  

• Krediet r isico:  het  bestuur bewaakt  voortdurend haar vorderingen. Door de boven-

staande m aat regelen is het  krediet r isico voor het  bestuur m inim aal;   

• Liquiditeitsr isico:  het  bestuur heeft  een t reasurystatuut  opgesteld waarin zij  haar 

beleid om t rent  liquiditeit  heeft  uiteengezet .  Door tussent ij dse m onitoring en even-

tuele bij sturing worden liquiditeitsr isico’s beheerst . I n de begrot ingen wordt  reke-

ning gehouden m et  de beschikbaarheid van liquide m iddelen. 
 
3 .7 .2 . Passiva 
 

a. Eigen verm ogen 
 
Voor de vaststelling van het  eigen verm ogen wordt  onderscheid gem aakt  tussen de al-

gem ene reserve en de bestem m ingsreserves. Conform  de regelgeving is de algem ene 

reserve opgebouwd uit  publieke m iddelen, terwij l de bestem m ingsreserves kunnen zij n 

opgebouwd uit  private of publieke m iddelen. De private bestem m ingsreserves bet reffen 

de opgebouwde reserves van de SCOD en de sector peuterwerk & kinderopvang enerzij ds 

en een bestem m ingsreserve voor overschrij dingsm iddelen PO anderzij ds. De bestem -

m ingsreserve van de SCOD wordt  naar verwacht ing niet  op korte t erm ijn aangewend. De 

bestem m ingsreserve voor de sector peuterwerk & kinderopvang is beschikbaar voor het  

opvangen van eventuele negat ieve exploitat ieresultaten in de kom ende jaren. De be-

stem m ingsreserve overschrij dingsregeling is opgebouwd uit  van de gem eente Dordrecht  

ontvangen overschrij dingsm iddelen. Deze wordt  vanaf 2015 ingezet  voor kwaliteitsverbe-

tering bij  de basisscholen van H3O. 

 

Uit  publieke m iddelen zij n bestem m ingsreserves opgebouwd voor flexibele BAPO op basis 

van een 90% -dekking van de opgebouwde rechten per ult im o 2017 voor het  VO en de 

Hans Pet rischool en 55%  voor het  PO. De verwacht ing op basis van ervaringscij fers is dat  

90%  resp. 55%  van de m edewerkers die recht  hebben op deze regeling daar daadwerke-

lij k gebruik van zal m aken.  

 

Het  eigen verm ogen is in vergelij king m et  2016 gedaald m et  € 0,151 m ln vanwege het  

resultaat  2017. Daarbinnen is de algem ene reserve ult im o 2017 gedaald m et  € 0,084 

m ln en zij n de bestem m ingsreserves gedaald m et  € 0,067 m ln. De algem ene reserve 
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wordt  ingezet  voor de financiering van vaste act iva in de onderwij ssectoren en als buffer  

voor het  afdekken van r isico’s en de financiering van nieuwe investeringen. Door de da-

ling van het  financieringssaldo is de buffer in 2017 per saldo m et  € 0,463 m ln toegeno-

m en. 

 

De voorgestelde resultaatbestem m ing is door het  College van Bestuur goedgekeurd (zie 

paragraaf 4.1 en bij lage 2) . Het  verloop van het  eigen verm ogen is als volgt :  

 

Om schrijving 

 

3 1 -1 2 -2 0 1 6  Resultaat -

bestem m ing 

Mutat ies  

reserves 

3 1 -1 2 -2 0 1 7  

2.1.3. Bestemmingsreserves–pr ivaat  H3O 1.778.169 -  11.335 0 1.766.834 

2.1.3. Bestemmingsreserve-pr ivaat  SCOD 1.682.352 10.202 0 1.692.554 

2.1.2. Bestemmingsreserves-publiek H3O 457.305 -  53.250 0 404.055 

2.1.2. Bestemmingsreserves-publiek HP 60.340 -  13.180 0 47.160 

2.1.1. Algemene reserve-financier ing H3O 7.047.886 0 -  685.686 6.362.200 

2.1.1. Algemene reserve-financier ing HP 216.028 0 139.383 355.411 

2.1.1. Algemene reserve-buffer H3O 2.035.508 -  474.092 685.686 2.247.102 

2.1.1. Algemene reserve-buffer HP 446.961 390.377 -  139.383 697.955 

     

2 .1 . Totaal e igen verm ogen H3 O 1 1 .3 1 8 .8 6 8  -  5 3 8 .6 7 7   1 0 .7 8 0 .1 9 1  

2 .1 . Totaal e igen verm ogen SCOD 1 .6 8 2 .3 5 2  1 0 .2 0 2   1 .6 9 2 .5 5 4  

2 .1 . Totaal e igen verm ogen HP 7 2 3 .3 2 9  3 7 7 .1 9 7   1 .1 0 0 .5 2 6  

2 .1 . Totaal e igen verm ogen 1 3 .7 2 4 .5 4 9  -  1 5 1 .2 7 8   1 3 .5 7 3 .2 7 1  

 
b. Voorzieningen  

 

Het  verloop van de voorzieningen in 2017 is opgenom en in onderstaand overzicht :  

 

Om schrijving 

 

3 1 -1 2 -2 0 1 6  Ontt rekking 

2 0 1 7  

Dotat ie   

2 0 1 7  

3 1 -1 2 -2 0 1 7  

2.3.1. Voorziening spaar-ADV VO 417.150 -  59.300 30.860 388.710 

2.3.1. Voorziening ambtsjubilea VO 272.112 -  17.976 10.466 264.602 

2.3.1. Voorziening ver lof keuzebudget  VO 184.800 -  33.300 42.000 193.500 

2.3.1. Voorziening ambtsjubilea PO 141.934 -  18.799 21.782 144.917 

2.3.1. Voorziening ambtsjubilea PW/ KO 10.434 0 2.211 12.645 

Subtotaal 2.3.1. personeel H3O 1.026.430 -  129.375 107.319 1.004.374 

2.3.1. Voorziening ambtsjubilea HP 55.006 -  9.912 -  5.848 39.246 

2.3.1. Voorziening ver lof keuzebudget  HP 27.000 -  7.800 6.900 26.100 

Subtotaal 2.3.1. personeel HP 82.006 -  17.712 1.052 65.346 

Subtotaal 2.3.1. personeel 1.108.436 -  147.087 108.371 1.069.720 

     

2.3.3. Onderhoudsvoorziening VO 650.163 -  237.448 410.000 822.715 

2.3.3. Onderhoudsvoorziening PO 532.792 -  443.611 490.000 579.181 

2.3.3. Onderhoudsvoorziening bestuur 75.762 -  13.038 30.000 92.724 

2.3.3. Voorziening FBD 70.787 0 32.884 103.671 

Subtotaal 2.3.3. over ig H3O 1.329.504 -  694.097 962.884 1.598.291 

2.3.3. Onderhoudsvoorziening HP 164.443 -  64.014 75.000 175.429 

Subtotaal 2.3.3. over ig 1.493.947 -  758.111 1.037.884 1.773.720 

     

2 .3 . Totaal voorzieningen H3 O 2 .3 5 5 .9 3 4  -  8 2 3 .4 7 2  1 .0 7 0 .2 0 3  2 .6 0 2 .6 6 5  

2 .3 . Totaal voorzieningen HP 2 4 6 .4 4 9  -  8 1 .7 2 6  7 6 .0 5 2  2 4 0 .7 7 5  

2 .3 . Totaal voorzieningen 2 .6 0 2 .3 8 3  -  9 0 5 .1 9 8  1 .1 4 6 .2 5 5  2 .8 4 3 .4 4 0  

 

Voor de voorziening spaar-ADV wordt  uitgegaan van een 90% -dekking, om dat  m edewer-

kers hiervoor sparen door ext ra te werken, waardoor ervanuit  wordt  gegaan dat  vrijwel 

iedereen hiervan gebruik gaat  m aken.  

De voorzieningen am btsjubilea zij n gebaseerd op de contante waarde van de toekom st i-

ge verplicht ingen en zijn berekend op basis van te ontvangen bedragen bij  een am btsju-
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bileum  van 25 jaar resp. 40 jaar en m et  een dekking van 100%  en een vert rekkans ult i-

m o 2015 van 7%  bij  het  onderwij s en 25%  bij  de sector peuterwerk en kinderopvang.  

De voorziening spaarverlof individueel keuzebudget  bevat  een ram ing voor de in 2014 in 

de cao VO geïnt roduceerde spaarm ogelij kheid voor duurzam e inzetbaarheid m et  een 

90% -dekking van de toekom st ige salariskosten. I n de cao PO bestaat  deze m ogelij kheid 

ook, m aar daarvan wordt  binnen de basisscholen van H3O geen gebruik gem aakt .  

 

I n 2017 zij n geactualiseerde m eerjarige onderhoudsplannen gem aakt . Alleen voor de 

locat ies van basisschool De Fontein (Krispij n in MFA en Wielwij k renovat ie) , de locat ie 

Noordendij k van basisschool De Regenboog (nieuwbouwplannen)  en basisschool De 

Sterekij ker (nieuwbouwplannen)  zij n geen plannen beschikbaar. De onderhoudsvoorzie-

ning voor het  Leerpark heeft  bet rekking op het  aandeel van het  I nsula in de gezam enlij ke 

gebouwen m et  het  Stedelij k Dalton Lyceum  (SDL) .  

 

Het  negat ieve eigen verm ogen van FBD bedraagt  ult im o 2017 -  € 0,219 m ln. Ter finan-

ciering hiervan heeft  H3O in 2016 aan FBD werkvoorschot ten verst rekt  voor in totaal      

€ 0,115 m ln. Vanaf de jaarrekening 2016 van H3O is een voorziening opgenom en voor 

het  saldo hiervan. Dit  saldo is in 2017 toegenom en m et  € 0,033 m ln vanwege het  nega-

t ieve resultaat  2017 van FBD. In de balanspresentat ie zij n de werkvoorschot ten gesal-

deerd (zie toelicht ing in subparagraaf 3.4.4. en bij  de vorderingen) . 

  
Van de balansposit ie van € 2,843 m ln ult im o 2017 is naar verwacht ing € 0,500 m ln kort -

lopend. 

 

c. Kort lopende schulden 
 

I n onderstaand overzicht  zij n de kort lopende schulden op hoofdlij nen gespecificeerd:  

 

Om schrijving 3 1 -1 2 -2 0 1 6  3 1 -1 2 -2 0 1 7  

2.5.3 Crediteuren H3O 736.129 894.672 

 Crediteuren HP 44.805 59.727 

 Subtotaal crediteuren 780.934 954.399 

2.5.4 OCW – Geoormerkte subsidie HP 15.333 15.333 

2.5.7 Belast ingen /  prem ies sociale verzeker ingen H3O 1.341.934 1.252.567 

 Belast ingen /  prem ies sociale verzeker ingen HP 124.502 127.736 

 Subtotaal belast ingen/ prem ies sociale verzeker ingen 1.466.436 1.380.303 

2.5.8 Pensioenen H3O 316.783 357.315 

 Pensioenen HP 31.249 32.798 

 Subtotaal pensioenen  348.032 390.113 

2.5.9 Over ige kort lopende schulden H3O 344.100 376.194 

 Over ige kort lopende schulden HP 16.068 13.484 

 Subtotaal over ige kort lopende schulden 360.168 389.678 

2.5.10 Vakant iegeld/ bindingstoelage H3O 1.050.174 1.065.000 

 OCW – Geoormerkte subsidies H3O 78.425 121.783 

 OCW – Niet -geoormerkte subsidies H3O -  7.932 8.170 

 OCW – Prestat iebox H3O -  36.480 -  41.783 

 Dordrecht  – invester ingssubsidie 1e inr icht ing H3O 54.832 52.290 

 Dordrecht  – kwaliteitsimpuls H3O 440.096 44.171 

 Vooruit  ontvangen vergoedingen H3O 532.167 654.874 

 Te betalen financier ingen laptops H3O 140.455 147.628 

 Over ige H3O 54.223 38.810 

 Subtotaal over lopende passiva H3O 2.305.960 2.090.943 

 Over lopende passiva HP 120.156 111.791 

 Subtotaal over lopende passiva 2.426.116 2.202.734 

    

2 .5  Totaal kort lopende schulden H3 O 5 .0 4 4 .9 0 6  4 .9 7 1 .6 9 1  

2 .5  Totaal kort lopende schulden HP 3 5 2 .1 1 3  3 6 0 .8 6 9  

2 .5 . Totaal kort lopende schulden 5 .3 9 7 .0 1 9  5 .3 3 2 .5 6 0  
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De kort lopende schulden zij n op de balans opgenom en conform  de beschikbare specifica-

t ies. De kort lopende schulden hebben alle een resterende loopt ij d korter dan een jaar.  

 

De openstaande saldi voor crediteuren, loonheffing, BTW, prem ies vervangings-  en part i-

cipat iefonds en pensioenprem ies zij n in de eerste m aanden van 2018 betaald.  

 

Voor de posten opgenom en bij  kort lopende schulden dienden ult im o 2017 de facturen 

nog te worden ontvangen. Hiertoe behoort  de geraam de schuld aan de leverancier van 

leerm iddelen voor het  I nsula College (zie toelicht ing bij  subparagraaf 3.8.2 en paragraaf 

3.12) . 

 

De reservering vakant iegeld en bindingstoelage ult im o 2017 ligt  in lijn m et  de reserve-

ring ult im o 2016.  

 

De investeringssubsidie van de gem eente Dordrecht  heeft  bet rekking op de 1e inr icht ing 

van EBS Eden bij  de start  van deze school en de recente groei en De Sterrekij ker voor de 

recente groei. De balansposit ie m uteert  voor de in 2017 ontvangen subsidie verm inderd 

m et  de afschrij vingen in 2017 op de uitgevoerde investeringen. De kwaliteitsim puls be-

t reft  m iddelen die H3O als penvoerder nam ens de schoolbesturen voor het  basisonderwij s 

van de gem eente Dordrecht  heeft  ontvangen in het  kader van de overschrij dingsregeling 

en die bij  besteding worden doorbetaald aan de bet reffende schoolbesturen en voor H3O 

zelf worden ingezet .  

 

De post  vooruit  ontvangen vergoedingen is toegenom en vanwege m utat ies bij  de toere-

kening van ouder-  en leerlingenbijdragen bij  de sector VO en schoolarrangem enten van 

de sam enwerkingsverbanden passend onderwij s VO en PO aan de periode waarin sa-

m enhangende act iviteiten plaatsvinden. Daarnaast  worden vanaf 2014 afbetalingen van 

ouders voor huurkoop van Apple- laptops bij  de locat ies Halm aheiraplein en Koningst raat  

van het  I nsula College doorgestort  naar de financieringsm aatschappij . Bij  de overlopende 

passiva is de kort lopende schuld aan de financieringsm aatschappij  opgenom en. Vanwege 

het  t ij dsverschil wij kt  de balansposit ie enigszins af van de posit ie opgenom en bij  de kort -

lopende vorderingen op ouders. 

 

De toelicht ing op de geoorm erkte subsidies OCW is opgenom en in paragraaf 4.3 conform  

m odel G. De balansposit ie bij  de niet -geoorm erkte subsidies OCW en prestat iebox OCW 

is het  gevolg van het  uitbetalingsritm e van OCW. 

 

3 .8 . TOELI CHTI NG OP GECONSOLI DEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2 0 1 7  

 

3 .8 .1 . Toelicht ing op de baten 
 

a. ( Rijks) bijdragen OCW  
 
De specificat ie van de ontvangen rij ksbij dragen OCW is conform  onderstaand overzicht :  

 
Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

Normat ieve r ij ksbijdragen OCW 31.801.679 16.849.187 14.952.492 0 30.868.428 31.636.780 

Geoormerkte subsidies OCW 161.627 73.092 88.535 0 78.423 149.005 

Niet -geoormerkte subsidies OCW 1.593.867 1.276.965 316.902 0 1.586.161 1.787.526 

Prestat iebox OCW 1.096.253 642.600 453.653 0 1.091.891 817.028 

Doorbetalingen SWV 1.118.728 191.818 926.910 0 695.097 830.004 

3 .1 . Totaal r ijksbijdr. OCW  H3 O 3 5 .7 7 2 .1 5 4  1 9 .0 3 3 .6 6 2  1 6 .7 3 8 .4 9 2  0  3 4 .3 2 0 .0 0 0  3 5 .2 2 0 .3 4 3  

3 .1 . Totaal r ijksbijdr. OCW  HP 3 .5 8 4 .6 5 0     3 .5 0 0 .0 0 0  3 .5 4 4 .6 2 4  

3 .1 . Totaal r ijksbijdragen OCW  3 9 .3 5 6 .8 0 4     3 7 .8 2 0 .0 0 0  3 8 .7 6 4 .9 6 7  
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Belangrij kste oorzaken voor de in vergelij k ing m et  de realisat ie 2016 hogere r ij ksbij dra-

gen in 2017 zij n:  

• de m utat ies van de leer lingenaantallen van 2015/ 2016 naar 2016/ 2017 (daling bij  

het  I nsula College, st ij ging bij  het  PO)  (zie bij lage 1) ;  

• een beperkte verhoging van de gem iddelde personeelslast  (GPL)  in de personele 

r ij ksvergoeding voor de com pensat ie door het  r ij k van de gestegen werkgevers-

lasten onder andere voor de herstelprem ie van het  ABP per 1 april 2016 en opho-

ging per 1 januari 2017;   

• de verhoging van de GPL voor de verdere invoering van de funct iem ix bij  het  VO 

en het  PO. Op basis van landelij ke onderzoeken werd duidelij k dat  de verhogingen 

van de GPL in de afgelopen jaren onvoldoende waren voor de dekking van de op-

lopende loonkosten. Om  deze reden zij n voor de funct iem ix in het  VO in 2014 

specifieke m aatwerkafspraken gem aakt  m et  de MR die wel passen binnen de be-

schikbare bekost iging. Een dergelij k m odel is voor het  PO niet  beschikbaar;  

• per saldo werd de GPL bij  zowel het  voortgezet  onderwij s als prim air onderwij s 

daardoor verhoogd;  

• een correct ie in 2018 m et  terugwerkende kracht  op de lum psum  personeel en de 

im pulsm iddelen vanwege een lagere vaststelling van het  aantal gewichten bij  

twee basisscholen voor de schooljaren 2015/ 2016, 2016/ 2017 en de m aanden 

augustus tot  en m et  decem ber van het  schooljaar 2017/ 2018 naar aanleiding van 

een cont role door de inspect ie;  

• de toevoeging van de derde t ranche van m iddelen uit  het  nat ionaal onderwij sak-

koord via verhoging van de prestat iebox;   

• daarnaast  werd de reguliere prij sbij stelling van de r ij ksvergoeding m ateriële in-

standhouding bij  zowel het  VO als het  PO toegevoegd evenals bij  de r ij ksvergoe-

ding bekost iging lesm ateriaal in het  VO;  

• bij  het  part icipat iefonds vond een inhaalslag plaats inzake de verrekening van uit -

keringen aan in het  ver leden ontslagen m edewerkers die werden ingehouden op 

de lum psum  rij ksvergoeding PO in zowel 2016 als 2017;   

• een lagere r ij ksvergoeding voor het  leerplusarrangem ent  vanwege m inder lwoo-

leerlingen bij  I nsula Leerpark;  

• een hogere bekost iging vanuit  het  sam enwerkingsverband passend onderwij s voor 

individuele arrangem enten en schoolarrangem enten bij  zowel het  VO als het  PO. 

 

b. Overige overheidsbijdragen  
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

Gemeentelij ke bijdragen 1.880.251 186.300 229.047 1.464.904 1.594.292 1.681.967 

Over ige 267.167 265.133 2.034 0 310.708 240.950 

3 .2 . Totaal overig overheid H3 O 2 .1 4 7 .4 1 8  4 5 1 .4 3 3  2 3 1 .0 8 1  1 .4 6 4 .9 0 4  1 .9 0 5 .0 0 0  1 .9 2 2 .9 1 7  

3 .2 . Totaal overig overheid HP 2 5 1 .4 4 7     1 3 0 .0 0 0  2 9 9 .9 6 2  

3 .2 . Totaal overig overheid 2 .3 9 8 .8 6 5     2 .0 3 5 .0 0 0  2 .2 2 2 .8 7 9  

 
De gem eentelij ke bij dragen bestaan uit  de subsidies voor peuterwerk, vroeg-  en voor-

schoolse educat ie (VVE) , schakelklassen, asbestsanering, verbetering brandveiligheid, 

m onum entenzorg, gym zalen en vergoedingen voor schade en vernieling. De realisat ie 

2017 is hoger dan de realisat ie 2016 en de begrot ing 2017 vanwege gedurende het  j aar 

verkregen aanvullende subsidies. 

 

De overige overheidsbijdragen bet reffen incidentele overheidssubsidies en de bij drage 

van het  Stedelij k Dalton Lyceum  (SDL)  in de gezam enlij ke kosten van de vm bo-

beroepsgerichte locat ies in het  Leerpark. Met  ingang van 2014 is een overeenkom st  af-

gesloten op basis van het  fiscale principe van de gem ene rekening m et  een vaste ver-

deelsleutel van 60%  Insula College en 40%  SDL op basis van de verwachte verhouding 

van leerlingenaantallen over de jaren heen. Om dat  deze verwachte verhouding niet  werd 

gerealiseerd, is m et  ingang van 2017 een nieuwe overeenkom st  afgesloten op basis van 

de werkelij ke leerlingaantallen (2017:  53,2%  I nsula College en 46,8%  SDL) . Daarnaast  
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is afgesproken om  m et  ingang van 2017 de schoonm aak van de twee gebouwen in het  

Leerpark te verdelen tussen beide part ij en buiten de gezam enlij ke kosten om . Om  deze 

redenen is de realisat ie hoger dan de realisat ie 2016, m aar lager dan de begrot ing 2017. 

 

c. Overige baten 
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

Verhuur en medegebruik 108.112 82.932 23.631 1.549 98.500 112.201 

Ouder-  en leer lingbijdragen  2.923.262 603.918 297.249 2.022.095 2.644.000 2.814.001 

Over ige personele baten 408.601 210.487 149.665 48.449 77.500 396.188 

Over ige mater iële baten 63.138 48.618 14.520 0 25.000 38.108 

3 .5 . Totaal overige baten H3 O 3 .5 0 3 .1 1 3  9 4 5 .9 5 5  4 8 5 .0 6 5  2 .0 7 2 .0 9 3  2 .8 4 5 .0 0 0  3 .3 6 0 .4 9 8  

3 .5 . Totaal overige baten HP 5 0 .0 8 3     8 2 .7 1 0  1 5 4 .2 8 6  

3 .5 . Totaal overige baten 3 .5 5 3 .1 9 6     2 .9 2 7 .7 1 0  3 .5 1 4 .7 8 4  

 
De gerealiseerde overige baten liggen zowel boven de realisat ie 2016 als boven de be-

grot ing. Het  verschil wordt  in vergelij k ing m et  de realisat ie 2016 veroorzaakt  door m eer 

ouderbij dragen bij  de sector peuterwerk & kinderopvang. Het  verschil m et  de begrot ings-

cij fers is daarnaast  het  gevolg van m eer overige personele baten m et  nam e niet -

geraam de zwangerschapsuitkeringen waar hogere loonkosten vanwege vervanging te-

genover staan bij  de personele lasten.  

 

3 .8 .2 . Toelicht ing op de lasten 
 

a. Personele  lasten 
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

 2 0 1 7  

2 0 1 6  

Loonkosten  24.619.917 11.977.798 10.706.513 1.935.606 24.289.233 24.386.539 

Sociale lasten 3.000.992 1.415.566 1.291.525 293.901 2.960.684 3.020.629 

Pensioenlasten 3.236.245 1.752.607 1.320.349 163.289 3.192.777 2.724.445 

Af:  vervangingsfonds -  460.099 0 -  460.099 0 -  550.000 -  442.575 

Dotat ie voorzieningen 107.319 83.326 21.782 2.211 130.000 35.106 

WGA/ Ziektewet-prem ie 180.113 87.651 77.082 15.380 200.000 160.573 

Uitzendkrachten /  inhuur 1.466.566 578.105 842.333 46.128 666.668 1.439.016 

Over ige 1.005.216 303.931 426.556 274.729 740.638 880.848 

4 .1 . Totaal personele  lasten H3 O 3 3 .1 5 6 .2 6 9  1 6 .1 9 8 .9 8 4  1 4 .2 2 6 .0 4 1  2 .7 3 1 .2 4 4  3 1 .6 3 0 .0 0 0  3 2 .2 0 4 .5 8 1  

4 .1 . Totaal personele  lasten HP 2 .8 8 0 .3 5 6     2 .9 7 5 .0 0 0  3 .0 4 0 .6 4 3  

4 .1 . Totaal personele  lasten  3 6 .0 3 6 .6 2 5     3 4 .6 0 5 .0 0 0  3 5 .2 4 5 .2 2 4  

 

De gerealiseerde loonkosten inclusief sociale lasten en pensioenlasten en verm inderd m et  

vergoeding vervangingsfonds bij  het  PO zij n met  2,4%  gestegen in vergelij king m et  de 

realisat ie 2016. Deze st ijging is het  saldo van 2,0%  hogere loonkosten bij  het  VO, 2,7%  

hogere loonkosten bij  het  PO en 3,3%  hogere loonkosten bij  de sector peuterwerk en 

kinderopvang. Redenen hiervoor zij n:  

• een dalende form at ie bij  het  VO vanwege m inder leerlingen bij  de locat ie vm bo-

beroepsgericht  in het  Leerpark;  

• een st ij gende form at ie bij  het  PO vanwege toegenom en leerlingaantallen en het  

invullen van vacatures;  

• een st ij ging van de inzet  bij  de sector peuterwerk & kinderopvang vanwege de 

uitbreiding van act iviteiten;  

• een uitbreiding van de form at ie bij  het  bestuursbureau voor een tweede lid Colle-

ge van Bestuur, ondersteunend secretariaat  en een com m unicat iem edewerker;  

• m aat regelen Act ieplan leerkracht  van Nederland (doorwerking van de invoering 

funct iem ix bij  zowel PO als VO) ;  

• st ij gende pensioenlasten als gevolg van de herstelprem ie van het  ABP per 1 april 

2016 en gestegen prem ies per 1 januari 2017 vanwege de te lage dekkingsgraad;  
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• de doorwerking van salarism aat regelen als gevolg van het  loonakkoord verwerkt  

in de cao VO en de cao PO, en;  

• salarism aat regelen in de cao Kinderopvang.    

 

 

Gem iddeld aantal fte ’s Totaal VO PO PW / KO Bestuurs-

bureau 

2017 449 188 200 43 18 

Mutat ie +  1 -  6 +  4 +  1 +  2 

2016 448 194 196 42 16 

 

Bovenstaande tabel geeft  inzicht  in het  gem iddelde aantal fte’s per sector en voor het  

bestuursbureau in de jaren 2016 en 2017 exclusief vervangingsaanstellingen en nul-

urencont racten. Het  t otaal aantal fte’s is gestegen vanwege de hierboven genoem de re-

denen. De st ij ging van fte’s bij  de sector peuterwerk en kinderopvang is relat ief beperkt  

gezien de toenam e van act iviteiten, om dat  een deel van de inzet  plaatsvindt  door colle-

ga’s m et  een nul-urencont ract .  

 

De voorzit ter College van Bestuur,  dhr. drs. J.  Ram aker, en het  vanaf 2017 toeget reden 

lid College van Bestuur,  m w. drs. J.  Bos, worden bezoldigd conform  de cao bestuurders-

VO. De loonkosten van dhr. Ram aker (1,0 ft e)  bedroegen € 142.792 inclusief vakant ie-

toeslag, eindejaarsuitkering, belaste reiskosten en sociale lasten (2016 € 142.988) . Hij  

ontvangt  geen variabele beloningscom ponent . Aan het  ABP is conform  de cao voor hem   

€ 17.450 werkgeversdeel pensioenprem ie afgedragen (2016 € 15.093) . Dit  bedrag is 

gestegen vanwege hogere pensioenprem ies. Vanaf 2016 worden de m axim a van de Wet  

norm ering bezoldiging topfunct ionarissen publieke en sem ipublieke sector (WNT)  voor de 

onderwij ssectoren gebaseerd op bezoldigingsklassen op basis van instellingskenm erken. 

H3O zit  in klasse E m et  een bezoldigingsm aximum  van € 153.000 (2016 € 152.000, 2015 

€ 178.000) . Over 2016 en 2017 kom t  de voorzit ter College van Bestuur boven het  ver-

laagde bezoldigingsm axim um  uit . Hij  heeft  daarom  m et  de voorzit ter Raad van Toezicht  

afgesproken om  zij n huidige bezoldiging te bevr iezen.  

De loonkosten van m w. Bos (0,8 fte)  bedroegen € 81.263 inclusief vakant ietoeslag, ein-

dejaarsuitkering, belaste reiskosten en sociale lasten. Zij  ontvangt  geen variabele be-

loningscom ponent . Aan het  ABP is conform  de cao voor haar € 13.320 werkgeversdeel 

pensioenprem ie afgedragen. Zij  blij ft  onder het  WNT-bezoldigingsm axim um  (€ 122.400) . 

Er zij n bij  H3O geen interim - topfunct ionarissen. 

 

De leden van de Raad van Toezicht  ontvangen op jaarbasis € 6.000 voor een lid en        

€ 9.000 voor de voorzit ter.  Deze bedragen blij ven ver beneden de binnen de WNT opge-

nom en honoreringsm axim a. Door de voorzit ter en twee leden van de Raad van Toezicht  

wordt  BTW afgedragen bovenop de beloning. I n paragraaf 4.3 is m odel H inzake de WNT 

opgenom en.   

 

De uitgangspunten voor de dotat ie personele voorzieningen zij n gelij k gebleven in verge-

lij k ing m et  2016. I n 2016 was de dotat ie lager dan geraam d vanwege vrij val bij  de voor-

zieningen voor am btsjubilea als gevolg van het  verhogen van de vert rekkans van 7%  

naar 10%  bij  het  VO en PO. Tot  de personele voorzieningen behoren daarnaast  de voor-

zieningen spaar-ADV VO en spaarverlof individueel keuzebudget  VO. Bij  het  PO wordt  

hiervan geen gebruik gem aakt  (zie de toelicht ing bij  de balanspost  voorzieningen) .  

 

Bij  uitzendkrachten wordt  alle inhuur van derden verantwoord. De gerealiseerde kosten 

zij n vergelij kbaar m et  2016, m aar hoger dan geraam d in de begrot ing 2017, om dat  een 

tweetal interim -directeuren zij n ingezet  bij  het  I nsula Leerpark en bij  een van de basis-

scholen en vanwege specifieke inzet  en noodzakelij ke vervanging van leerkrachten als 

gevolg van ziekte bij  het  I nsula College en SBO De Toekom st  welke alleen m ogelij k bleek 

via inhuur bij  gespecialiseerde bureaus. Verder is externe deskundigheid ingezet  voor 

st icht ingsbrede projecten, de uitvoering van verkregen arrangem enten van de sam en-

werkingsverbanden passend onderwij s en voor specifieke doelen.  
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Onder de overige personele kosten wordt  ook de scholing van m edewerkers geraam d. 

Hieraan zij n in 2017 opnieuw substant iële m iddelen uitgegeven.  

 

b. Afschr ijvingen 
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

Gebouwen en terreinen 300.222 254.751 36.676 8.795  214.791 

I nventar is en apparatuur 841.993 398.395 417.178 26.420  832.811 

Over ige mater iële vaste act iva 192.105 40.620 151.485 0  194.656 

4 .2 . Totaal afschrijvingen H3 O 1 .3 3 4 .3 2 0  6 9 3 .7 6 6  6 0 5 .3 3 9  3 5 .2 1 5  1 .2 9 0 .0 0 0  1 .2 4 2 .2 5 8  

4 .2 . Totaal afschrijvingen HP 5 6 .8 0 9     5 5 .0 0 0  5 2 .0 4 8  

4 .2 . Totaal afschrijvingen  1 .3 9 1 .1 2 9     1 .3 4 5 .0 0 0  1 .2 9 4 .3 0 6  

 
Een gedetailleerd overzicht  van de afschrij vingen is opgenom en bij  de toelicht ing op de 

balanspost  m ateriële act iva. De gerealiseerde afschrij vingen zij n in vergelij king m et  2016 

gestegen vanwege de substant iële investeringen in 2016.  

 
c. Huisvest ingslasten 

 
Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

Huur en medegebruik 368.759 112.899 -  4.694 260.554 403.300 370.118 

Onderhoud en exploitat ie 480.187 272.529 191.435 16.223 306.700 268.650 

Dotat ie onderhoudsvoorziening 930.000 424.599 502.839 2.562 940.000 941.408 

Energie en water 615.130 349.461 264.370 1.299 678.000 642.418 

Schoonmaakkosten 1.064.759 444.872 527.266 92.621 1.098.700 1.200.536 

Salder ing werkvoorschot ten FBD 0 0 0 0 0 115.000 

Dotat ie voorziening FBD 32.884 16.003 14.073 2.808 0 70.787 

Publiekrechtelij ke heffingen 60.075 43.466 15.812 797 51.800 28.194 

Over ige huisvest ingslasten 68.252 15.782 51.759 711 66.500 84.772 

4 .3 . Totaal huisvest ing H3 O 3 .6 2 0 .0 4 6  1 .6 7 9 .6 1 1  1 .5 6 2 .8 6 0  3 7 7 .5 7 5  3 .5 4 5 .0 0 0  3 .7 2 1 .8 8 3  

4 .4 . Totaal huisvest ing HP 2 3 2 .2 7 0     2 2 5 .0 0 0  2 0 3 .0 1 2  

4 .3 . Totaal huisvest ing  3 .8 5 2 .3 1 6     3 .7 7 0 .0 0 0  3 .9 2 4 .8 9 5  

 

De kosten voor huur en m edegebruik in 2017 zij n vergelij kbaar m et  2016. Het  bedrag bij  

het  PO is negat ief,  om dat  enerzij ds m edegebruik betaald wordt  voor het  gebruik van de 

MFA Koloriet  voor De Fontein locat ie Krispij n en anderzij ds binnen H3O een verrekening 

plaatsvindt  voor het  m edegebruik van de locat ies peuterwerk en kinderopvang binnen 

schoolgebouwen.  

 

Het  gerealiseerde onderhoud is hoger dan in 2016 vanwege door de gem eente gesubsidi-

eerd buitenonderhoud (m onum entenzorg Insula Halm aheiraplein en asbestsanering Insu-

la Koningst raat ) . Bovendien viel in 2016 de voorziening onderhoud deels vrij  vanwege 

enerzij ds het  beperkt  niet  nodig zijn van het  budget  voor achterstallig onderhoud bij  het  

Halm aheiraplein. Anderzij ds is besloten om  in het  Leerpark in plaats van een gezam enlij -

ke voorziening m et  het  SDL beide part ij en m et  ingang van 2016 zelfstandig een voorzie-

ning op te laten bouwen voor het  eigen aandeel. Het  SDL-aandeel in de gezam enlij ke 

voorziening viel daarom  in 2016 eveneens vrij .  De m eerjarige onderhoudsplannen zij n in 

2017 geactualiseerd, m aar het  effect  hiervan op de dotat ie was beperkt .   

 

De gerealiseerde kosten voor energie en water zij n lager dan de realisat ie 2016 en de 

begrot ing 2017 vanwege een zachte winter.   

 

De schoonm aakkosten zij n lager dan de realisat ie 2016, om dat  m et  SDL is afgesproken 

de schoonm aak van beide gebouwen in het  Leerpark te verdelen tussen beide part ij en, 

terwij l deze voorheen volledig onder de gezam enlij ke kosten werden m eegenom en. Voor 
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FBD werden in de jaarrekening 2016 de door H3O verst rekte werkvoorschot ten gesal-

deerd (€ 0,115 m ln)  en een voorziening opgebouwd (€ 0,071 m ln)  tot  aan het  negat ieve 

eigen verm ogen van FBD zoals dat  de afgelopen jaren is ontstaan als gevolg van fiscale 

advieskosten. Over 2017 vindt  een dotat ie aan de voorziening plaats overeenkom st ig 

m et  het  negat ieve resultaat  van FBD over 2017, waardoor het  negat ieve eigen verm ogen 

steeg tot  -  € 0,219 m ln (zie de toelicht ing bij  verbonden part ij en in subparagraaf 3.4.4.) .  

 

De publiekrechtelij ke heffingen zij n in 2017 hoger dan over 2016 vanwege een inhaalslag 

van ontvangen declarat ies van de gem eente Dordrecht . De overige huisvest ingslasten 

liggen in lijn m et  de realisat ie 2016.  

 

d. Overige instellingslasten 
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

Administ rat ie en beheer 350.992 177.956 144.389 28.647 358.550 356.638 

Over ige instellingslasten 258.318 135.941 101.598 20.779 223.450 232.629 

4 .4 . Totaal overige lasten H3 O 6 0 9 .3 1 0  3 1 3 .8 9 7  2 4 5 .9 8 7  4 9 .4 2 6  5 8 2 .0 0 0  5 8 9 .2 6 7  

4 .4 . Totaal overige lasten SCOD 1 5     0  3  

4 .4 . Totaal overige lasten HP 1 0 3 .7 4 4     1 0 6 .5 0 0  1 1 4 .6 3 0  

4 .4 . Totaal overige lasten  7 1 3 .0 6 9     6 8 8 .5 0 0  7 0 3 .9 0 0  

 

De realisat ie van de overige instellingslasten liggen enigszins boven de realisat ie 2016 en  

de begrot ing 2017 vanwege hogere PR-uitgaven.   

 

De totale bovenschoolse kosten bedroegen 7,0%  van de totale lasten (2016:  7,0% ) . Een 

deel van de bovenschoolse kosten wordt  gedekt  uit  de rentebaten en overige financiële 

baten, waardoor de bij drage van de sectoren aan de dekking van de bovenschoolse kos-

ten wordt  verlaagd. I ndien het  saldo van de financiële baten en lasten op de boven-

schoolse kosten in m indering wordt  gebracht , verandert  het  bovengenoem de percentage 

ondanks de lage rentepercentages (zie subparagraaf 3.8.3)  in 6,3%  (2016:  6,4% ) .  

 

De ten laste van het  boekjaar gebrachte kosten van de externe accountant  zij n als volgt :  

 

 2 0 1 6  2 0 1 7  

Onderzoek van de jaarrekening 32.065 35.635 

Andere controleopdrachten 10.769 4.726 

Andere niet -controlediensten 0 0 

Totaal 42.834 40.361 

 

De cont rolerend accountant  vanaf de jaarrekening 2016 is Mazars. De andere cont role-

opdrachten worden vanaf de zom er 2016 eveneens uitgevoerd door Mazars.  

 

e. Leerm iddelen  
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

4 .5 . Totaal leerm iddelen H3 O 3 .3 0 6 .7 4 5  2 .1 0 3 .9 2 6  9 9 0 .7 2 1  2 1 2 .0 9 8  2 .6 9 0 .5 0 0  3 .1 5 7 .4 7 9  

4 .5 . Totaal leerm iddelen HP 2 3 5 .1 8 5     2 5 0 .0 0 0  2 5 3 .5 7 1  

4 .5 . Totaal leerm iddelen 3 .5 4 1 .9 3 0     2 .9 4 0 .5 0 0  3 .4 1 1 .0 5 0  

 

Tot  de leerm iddelen worden onder andere gerekend verbruiksm ateriaal, werkboeken,  

reproduct iekosten, I CT-kosten en act iviteitenkosten zoals excursies. De realisat ie van de 

leerm iddelen is hoger dan de realisat ie 2016 vanwege hogere huurkosten van boeken per 

leerling (zie hierna) . I n vergelij king m et  de begrot ing 2017 zij n verder act iviteiten toege-

voegd gedekt  door aanvullende ouder-  en leerlingbijdragen bij  zowel het  VO als het  PO. 
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Vanwege de overstap van een intern ( koop)  naar een extern (huur)  boekenfonds bij  de 

locat ies Koningst raat  en Halm aheiraplein van het  I nsula College om  de flexibiliteit  van de 

inzet  van leerm iddelen te bevorderen, worden de huurkosten vanaf 2015 volledig op de 

exploitat ie geboekt .  Voor het  schooljaar 2015/ 2016 is hiervoor m et  de leverancier een 

vaste prij s per leerling afgesproken van € 240. Voor het  schooljaar 2016/ 2017 en vol-

gende jaren is sam en m et  12 andere schoolbesturen een Europese aanbesteding doorlo-

pen op basis van een vaste basisprij s per leerling van € 270 en afspraken over kort ingen 

resp. aanvullende vergoedingen bij  m inder-  resp. m eerafnam e. Met  de leverancier is dis-

cussie ontstaan over de uitvoering van de gesloten overeenkom st  t en aanzien van deze 

aanvullende vergoedingen c.q. m eerafnam e (zie t oelicht ing bij  paragraaf 3.12 Niet  uit  de 

balans blij kende rechten en verplicht ingen) . De opgenom en lasten in 2016 voor beide 

locat ies zijn gebaseerd op de vaste basisprij s van € 270 per leerling. Zekerheidshalve zij n 

in deze jaarrekening 2017 de opgenom en lasten voor beide locat ies en beide schooljaren 

gebaseerd op het  in de aanbesteding opgenom en toppakket  van € 300 per leerling (zie 

toelicht ing bij  subparagraaf 3.7.2. en paragraaf 3.12) . De locat ie Leerpark heeft  haar 

intern boekenfonds gehandhaafd.   

 

3 .8 .3 . Toelicht ing op de financië le  baten en lasten 
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing  

2 0 1 7  

2 0 1 6  

       

Rentebaten H3O 76.794 37.372 32.865 6.557 80.000 92.459 

Bankkosten H3O 11.466 5.580 4.907 979 12.500 11.673 

5 . Saldo fin. baten/ lasten H3 O 6 5 .3 2 8  3 1 .7 9 2  2 7 .9 5 8  5 .5 7 8  6 7 .5 0 0  8 0 .7 8 6  

       

Rentebaten SCOD 10.522    20.500 14.312 

Bankkosten SCOD 305    500 316 

5 . Saldo fin. baten/ lasten SCOD 1 0 .2 1 7     2 0 .0 0 0  1 3 .9 9 6  

       

Rentebaten HP 1.568    2.290 3.947 

Bankkosten HP 2.187    3.500 2.960 

5 . Saldo fin. baten/ lasten HP -  6 1 9     -  1 .2 1 0  9 8 7  

       

5 . Saldo financië le  baten/ lasten  7 4 .9 2 6     8 6 .2 9 0  9 5 .7 6 9  

 
De financiële baten bet reffen rentebaten op spaarrekeningen. De realisat ie ligt  onder de 

begrot ing 2017 en de realisat ie 2016 vanwege verder gedaalde rentepercentages.  

 

3 .8 .4 . Resultaat  deelnem ingen 
 

Om schrijving Totaal 

2 0 1 7  

VO PO PW / KO Begrot ing 

2 0 1 7  

2 0 1 6  

       

Resultaat  deelnem ingen H3 O 0  0  0  0  0  -  9 .8 0 0  

 

De boekwaarde van de 51% -deelnem ing in het  FBD is in 2008 afgewaardeerd m et          

€ 10.200 tot  € 0 (zie subparagraaf 3.4.3.) . Per 2 novem ber 2016 is het  49% -aandeel van 

de andere aandeelhouder FCC overgenom en voor € 9.800 en eveneens afgewaardeerd.  
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3 .9 . ENKELVOUDI GE BALANS STI CHTI NG H 3O PER 3 1  DECEMBER 2 0 1 7  

 

Conform  de r icht lij nen voor de jaarverslaggeving is hieronder de enkelvoudige balans van 

H3O per 31 decem ber 2017 opgenom en. De balansposit ies van de SCOD en van de St ich-

t ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  zij n in deze opstelling geëlim ineerd. Deze elim ina-

t ie heeft  voor de SCOD bet rekking op de onderdelen 1.5 Vorderingen (€ 10.522) , 1.7 

Liquide m iddelen (€ 1.682.036) , 2.1 Eigen verm ogen (€ 1.692.554)  en 2.5 Kort lopende 

schulden (€ 4) . Voor de elim inat ie van de posten van de St icht ing voor Prakt ij konderwij s 

Dordrecht  wordt  verwezen naar de afzonderlij ke jaarrekening van deze st icht ing (zie 

www.hanspet ri.nl) . Voor de toelicht ingen op de enkelvoudige balans wordt  verwezen 

naar de toelicht ing op de geconsolideerde balans in voorgaande paragrafen. 

 

  

ACTIVA 31-12-2017 31-12-2016  PASSIVA 31-12-2017 31-12-2016 

         

Vaste activa    Eigen vermogen   

         

1.2 Materiële vaste activa 6.435.021 7.123.706  2.1 Eigen vermogen 10.780.191 11.318.868 

1.2.1 Gebouwen en terreinen 2.346.892 2.529.797  2.1.1 Algemene reserve 8.609.302 9.083.394 

1.2.2 Inventaris 3.214.002 3.716.061  2.1.2. Bestemmingsreserves publiek 404.055 457.305 

1.2.3 Overige materiële vaste activa 874.217 877.848  2.1.3 Bestemmingsreserves privaat 1.766.834 1.778.169 

         

Totaal vaste activa 6.435.021 7.123.706  Totaal eigen vermogen 10.780.191 11.318.868 

         

Vlottende activa    Vreemd vermogen   

         

1.5 Vorderingen 1.419.896 2.068.688  2.3 Voorzieningen 2.602.665 2.355.934 

1.5.1 Debiteuren 207.884 183.985  2.3.1 Voorziening personeel 1.004.374 1.026.430 

1.5.2 Ministerie van OCW 667.387 753.111  2.3.3 Overige voorzieningen 1.598.291 1.329.504 

1.5.6 Overige vorderingen overheden 206.031 719.417      

1.5.7. Overige vorderingen 107.729 121.902  2.5 Kortlopende schulden 4.971.687 5.044.902 

1.5.8 Overlopende activa 230.865 290.273  2.5.3 Crediteuren 894.672 736.129 

     2.5.7 Belastingen / premies SV 1.252.567 1.341.934 

1.7 Liquide middelen 10.499.626 9.527.310  2.5.8 Pensioenen 357.315 316.783 

1.7.1 Kasmiddelen 6.738 8.922  2.5.9 Overige kortlopende schulden 376.190 344.096 

1.7.2 Banken  10.492.888 9.518.388  2.5.10 Overlopende passiva 2.090.943 2.305.960 

         

Totaal vlottende activa 11.919.522 11.595.998  Totaal vreemd vermogen 7.574.352 7.400.836 

         

TOTAAL ACTIVA 18.354.543 18.719.704  TOTAAL PASSIVA 18.354.543 18.719.704 

 

3 .1 0 . ENKELVOUDI GE STAAT VAN BATEN EN LASTEN STI CHTI NG H 3O 2 0 1 7  

 

Conform  de richt lijnen voor de jaarverslaggeving is hieronder de enkelvoudige staat  van 

baten en lasten 2017 van H3O opgenom en. De staten van baten en lasten van de SCOD 

en van de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  zij n in deze opstelling geëlim ineerd. 

Deze elim inat ie heeft  voor de SCOD bet rekking op de onderdelen 4.4. Overige instellings-

lasten (€ 15) , 5.1 Financiële baten (€ 10.522)  en 5.2 Financiële lasten (€ 305) .  Voor de 

elim inat ie van de posten van de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  wordt  verwe-

zen naar de afzonderlij ke jaarrekening van deze st icht ing (zie www.hanspet ri.nl) . Voor de 

toelicht ing op de enkelvoudige staat  van baten en lasten wordt  verwezen naar de toelich-

t ing op de geconsolideerde staat  van baten en lasten 2017 in paragraaf 3.8.  

http://www.hanspetri.nl/
http://www.hanspetri.nl/
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  Rekening Begrot ing Rekening 

  2 0 1 7  2 0 1 7  2 0 1 6  

3 . BATEN    

     

3.1 (Rij ks)bijdragen OCW 35.772.154 34.320.000 35.220.343 

3.2 Over ige overheidsbijdragen 2.147.418 1.905.000 1.922.917 

3.5 Over ige baten 3.503.113 2.845.000 3.360.498 

Totaal baten     4 1 .4 2 2 .6 8 5  3 9 .0 7 0 .0 0 0  4 0 .5 0 3 .7 5 8  

     

4 . LASTEN    

4.1 Personele lasten 33.156.269 31.630.000 32.204.581 

4.2 Afschr ij v ingen 1.334.320 1.290.000 1.242.258 

4.3 Huisvest ingslasten 3.620.046 3.545.000 3.721.883 

4.4 Over ige instellingslasten 609.310 582.000 589.267 

4.5 Leerm iddelen 3.306.745 2.690.500 3.157.479 

Totaal lasten 4 2 .0 2 6 .6 9 0  3 9 .7 3 7 .5 0 0  4 0 .9 1 5 .4 6 8  

     

Saldo baten en lasten -  6 0 4 .0 0 5  -  6 6 7 .5 0 0  -  4 1 1 .7 1 0  

     

5 . FI NANCI ËLE BATEN EN LASTEN    

5.1 Financiële baten 76.794 80.000 92.459 

5.2 Financiële lasten 11.466 12.500 11.673 

Saldo financiële baten en lasten 6 5 .3 2 8  6 7 .5 0 0  8 0 .7 8 6  

     

Resultaat  deelnem ingen 0  0  -  9 .8 0 0  

     

EXPLOI TATI ESALDO -  5 3 8 .6 7 7  -  6 0 0 .0 0 0  -  3 4 0 .7 2 4  

  

3 .1 1 . STAAT VAN BATEN EN LASTEN SECTOREN H 3O 2 0 1 7  

 

Conform  de r icht lij nen voor de jaarverslaggeving zij n hieronder de staten van baten en 

lasten 2017 van de verschillende sectoren van H3O opgenom en. I n deze staten van baten 

en lasten is de exploitat ie van het  bestuursbureau en bovenschoolse kosten voor 48,7%  

(2016:  50,1% )  toegerekend aan het  VO, voor 42,8%  (2016:  41,8% )  aan het  PO en voor 

8,5%  (2016:  8,1% )  aan de sector peuterwerk & kinderopvang. Deze percentages zij n 

gebaseerd op de om vang van de r ij ksbij drage OCW voor het  VO en het  PO ten opzichte 

van de totale Rij ksbij drage OCW en het  aandeel van de sector peuterwerk & kinderop-

vang in de totale baten. Voor de toelicht ingen op de staten van baten en lasten wordt  

verwezen naar de toelicht ing op de geconsolideerde staat  van baten en lasten 2017 in 

voorgaande paragrafen. De staten van baten en lasten van de drie sectoren tellen op tot  

de enkelvoudige staat  van baten en lasten. 
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VOORTGEZET ONDERW I JS Rekening Begrot ing Rekening 

  2 0 1 7  2 0 1 7  2 0 1 6  

3 . BATEN    

3.1 (Rij ks)bijdragen OCW 19.033.662 18.425.000 19.213.361 

3.2 Over ige overheidsbijdragen 451.433 359.551 332.602 

3.5 Over ige baten 945.955 571.736 932.181 

Totaal baten 2 0 .4 3 1 .0 5 0  1 9 .3 5 6 .2 8 7  2 0 .4 7 8 .1 4 4  

     

4 . LASTEN    

4.1 Personele lasten 16.198.984 15.435.213 15.994.404 

4.2 Afschr ij v ingen 693.766 668.831 648.634 

4.3 Huisvest ingslasten 1.679.611 1.641.826 1.716.217 

4.4 Over ige instellingslasten 313.897 293.915 303.084 

4.5 Leerm iddelen 2.103.926 1.749.645 2.060.263 

Totaal lasten 2 0 .9 9 0 .1 8 4  1 9 .7 8 9 .4 3 0  2 0 .7 2 2 .6 0 2  

     

Saldo baten en lasten -  5 5 9 .1 3 4  -  4 3 3 .1 4 3  -  2 4 4 .4 5 8  

     

5 . FI NANCI ËLE BATEN EN LASTEN    

5.1 Financiële baten 37.372 39.281 46.355 

5.2 Financiële lasten 5.580 6.138 5.852 

Saldo financiële baten en lasten 3 1 .7 9 2  3 3 .1 4 3  4 0 .5 0 3  

     

Resultaat  deelnem ingen 0  0  -  4 .9 1 3  

     

EXPLOI TATI ESALDO -  5 2 7 .3 4 2  -  4 0 0 .0 0 0  -  2 0 8 .8 6 8  

  

PRI MAI R ONDERW I JS Rekening Begrot ing Rekening 

  2 0 1 7  2 0 1 7  2 0 1 6  

3 . BATEN    

3.1 (Rij ks)bijdragen OCW 16.738.492 15.895.000 16.006.982 

3.2 Over ige overheidsbijdragen 231.081 196.179 241.273 

3.5 Over ige baten 485.065 286.005 498.542 

Totaal baten 1 7 .4 5 4 .6 3 8  1 6 .3 7 7 .1 8 4  1 6 .7 4 6 .7 9 7  

     

4 . LASTEN    

4.1 Personele lasten 14.226.041 13.534.318 13.640.821 

4.2 Afschr ij v ingen 605.339 580.067 558.530 

4.3 Huisvest ingslasten 1.562.860 1.471.769 1.613.445 

4.4 Over ige instellingslasten 245.987 233.273 233.405 

4.5 Leerm iddelen 990.721 786.350 933.607 

Totaal lasten 1 7 .6 3 0 .9 4 8  1 6 .6 0 5 .7 7 7  1 6 .9 7 9 .8 0 8  

     

Saldo baten en lasten -  1 7 6 .3 1 0  -  2 2 8 .5 9 3  -  2 3 3 .0 1 1  

     

5 . FI NANCI ËLE BATEN EN LASTEN    

5.1 Financiële baten 32.865 33.888 38.619 

5.2 Financiële lasten 4.907 5.285 4.876 

Saldo financiële baten en lasten 2 7 .9 5 8  2 8 .5 9 3  3 3 .7 4 3  

     

Resultaat  deelnem ingen 0  0  -  4 .0 9 3  

     

EXPLOI TATI ESALDO -  1 4 8 .3 5 2  -  2 0 0 .0 0 0  -  2 0 3 .3 6 1  
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PEUTERW ERK /  KI NDEROPVANG 

 

Rekening 

 

Begrot ing 

 

Rekening 

  2 0 1 7  2 0 1 7  2 0 1 6  

3 . BATEN    

3.1 (Rij ks)bijdragen OCW 0 0 0 

3.2 Over ige overheidsbijdragen 1.464.904 1.349.270 1.349.042 

3.5 Over ige baten 2.072.093 1.987.259 1.929.775 

Totaal baten 3 .5 3 6 .9 9 7  3 .3 3 6 .5 2 9  3 .2 7 8 .8 1 7  

     

4 . LASTEN    

4.1 Personele lasten 2.731.244 2.660.469 2.569.356 

4.2 Afschr ij v ingen 35.215 41.102 35.094 

4.3 Huisvest ingslasten 377.575 431.405 392.221 

4.4 Over ige instellingslasten 49.426 54.812 52.778 

4.5 Leerm iddelen 212.098 154.505 163.609 

Totaal lasten 3 .4 0 5 .5 5 8  3 .3 4 2 .2 9 3  3 .2 1 3 .0 5 8  

     

Saldo baten en lasten 1 3 1 .4 3 9  -  5 .7 6 4  6 5 .7 5 9  

     

5 . FI NANCI ËLE BATEN EN LASTEN    

5.1 Financiële baten 6.557 6.831 7.485 

5.2 Financiële lasten 979 1.067 945 

Saldo financiële baten en lasten 5 .5 7 8  5 .7 6 4  6 .5 4 0  

     

Resultaat  deelnem ingen 0  0  -  7 9 4  

     

EXPLOI TATI ESALDO 1 3 7 .0 1 7  0  7 1 .5 0 5  

 

3 .1 2 . N I ET UI T DE BALANS BLI JKENDE RECHTEN EN VERPLI CHTI NGEN 

 

Vordering voortgezet  onderwij s op het  m inisterie van OCW 

I n 2006 is de lum psumregelgeving voor het  VO gewij zigd. Gevolg daarvan was dat  de 

VO-scholen over 2006 onvoldoende rij ksvergoeding kregen toegekend om  de personele 

kosten te kunnen afdekken. Om  de scholen hiervoor te com penseren, stond OCW toe dat  

de scholen een vordering op boekten tot  m axim aal 7,5%  van de lum psum  personele be-

kost iging ten behoeve van de in 2006 aangegane personele verplicht ingen die in 2007 tot  

uitbetaling kom en (sociale prem ies, pensioenen en vakant iegeld) . Sindsdien werd deze 

vordering elk j aar geactualiseerd. I n feite was deze vordering op OCW ‘eeuwigdurend’,  

im m ers elk j aar wordt  de vordering ‘doorgeschoven’ naar het  volgende jaar.  Slechts in 

een situat ie dat  een school stopt  m et  haar act iviteiten, kan de vorder ing worden geïnd. 

Om dat  van een dergelij ke situat ie geen sprake is,  is de vordering in de jaarrekening 

2010 m et  een stelselwijziging uit  de beginbalans 2010 gehaald. I ndien de vordering was 

gecont inueerd, zou deze ult im o 2017 € 1,126 m ln hebben bedragen voor het  I nsula Col-

lege en € 0,216 m ln voor de Hans Pet rischool.  

 

Europese aanbesteding leerm iddelen I nsula College locat ies Halm aheiraplein en Koning-

st raat  

Voor het  schooljaar 2016/ 2017 en volgende j aren is voor de locat ies Koningst raat  en 

Halm aheiraplein van het  I nsula College sam en m et  12 andere schoolbesturen een Euro-

pese aanbesteding doorlopen voor leerm iddelen op basis van een vaste basisprij s per 

leerling van € 270 en afspraken over kort ingen resp. aanvullende vergoedingen bij  m in-

der-  resp. m eerafnam e. Met  de leverancier is discussie ontstaan over de uitvoering van 

de gesloten overeenkom st  ten aanzien van deze aanvullende vergoedingen c.q. m eeraf-

nam e. I n de Europese aanbesteding is afgesproken dat  voor elke leer ling leerm iddelen 

voor een per leerjaar genorm eerd aantal vakken kan worden besteld binnen de vaste 
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basisprij s. Minder vakken bestellen betekent  kort ing;  m eer vakken bestellen een aanvul-

lende vergoeding. De leverancier staat  op het  standpunt  dat  bij  beide locat ies van het  

I nsula College m eerafnam e heeft  plaatsgevonden voor zowel het  schooljaar 2016/ 2017 

als het  schooljaar 2017/ 2018. Ten t ij de van het  opstellen van de voorliggende jaarreke-

ning is deze discussie nog niet  afgerond. Mogelij k leidt  deze discussie tot  een gerechtelij -

ke procedure. Wij  hebben vert rouwen in de eventuele afloop hiervan. Zekerheidshalve 

zij n in deze jaarrekening 2017 de opgenom en lasten voor beide locat ies en beide school-

j aren gebaseerd op het  in de aanbesteding opgenom en toppakket  van € 300 per leerling 

(zie toelicht ing bij  subparagrafen 3.7.2 en 3.8.2.) .  
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4 . OVERI GE TOELI CHTI NG 

 

4 .1 . VOORSTEL RESULTAATBESTEMMI NG 

 

Resultaatbestem m ing:  Onderdeel: Categorie: 

Exploitat ieresultaat  VO -  33.120  Flexibele BAPO Bestemmingsreserve 

Exploitat ieresultaat  VO 33.120 Buffer H3O Algemene reserve buffer 

Exploitat ieresultaat  VO -  527.342  Buffer H3O Algemene reserve buffer 

Exploitat ieresultaat  PO -  20.130 Flexibele BAPO Bestemmingsreserve 

Exploitat ieresultaat  PO 20.130 Buffer H3O Algemene reserve buffer 

Exploitat ieresultaat  PO -  148.352  Overschr ijdingsregeling Bestemmingsreserve 

Exploitat ieresultaat  PW/ KO 137.017 Pr ivaat  kapitaal PW/ KO Bestemmingsreserve 

Subtotaal resultaat  2017 H3O -  538.677 Enkelvoudig  

Exploitat ieresultaat  SCOD 10.202 Pr ivaat  kapitaal SCOD Bestemmingsreserve 

Exploitat ieresultaat  Hans Petr i -  13.180 Flexibele BAPO Bestemmingsreserve 

Exploitat ieresultaat  Hans Petr i 390.377 Buffer Prakt ij konderwijs Dordrecht  Bestemmingsreserve 

Resultaat  2 0 1 7  -  1 5 1 .2 7 8  Consolidat ie  

    

Overige m utat ies reserves:    

Boekwaarde vaste act iva VO -  437.230  Financier ing vaste act iva VO Algemene reserve MVA 

Boekwaarde vaste act iva PO -  162.117  Financier ing vaste act iva PO Algemene reserve MVA 

Boekwaarde vaste act iva H3O -  86.339 Financier ing vaste act iva H3O Algemene reserve MVA 

Buffer H3O 685.686 Buffer H3O Algemene reserve buffer 

Boekwaarde vaste act iva Hans Petr i 139.383 Financier ing vaste act iva HP Algemene reserve MVA 

Buffer Prakt ij konderwijs Dordrecht  -  139.383 Buffer Prakt ij konderwijs Dordrecht  Algemene reserve buffer 

Saldo overige m utat ies reserves 0    

    

 

De bestem m ingsreserves voor flexibele BAPO worden gem uteerd voor de wij ziging in de 

opgebouwde rechten per ult im o 2017 m et  een dekking van 90%  bij  het  VO en de Hans 

Pet rischool en 55%  bij  het  PO. Het  tekort  bij  de sector VO wordt  gedekt  vanuit  de buffer  

van H3O. Het  t ekort  van de sector PO wordt  gedekt  vanuit  de bestem m ingsreserve voor 

de verkregen overschrijdingsm iddelen van de gem eente Dordrecht .  De bestem m ingsre-

serves voor de sector peuterwerk & kinderopvang en de SCOD worden gem uteerd m et  de 

resultaten van de sector respect ievelij k st icht ing. 

 

Vanwege de afgenom en boekwaarde van de m ateriële vaste act iva is bij  H3O € 0,686 m ln 

(exclusief sector peuterwerk & kinderopvang)  m inder financiering vanuit  de algem ene 

reserve nodig. Per saldo st ij gt  de buffer van H3O voor het  opvangen van r isico’s en het  

financieren van nieuwe investeringen m et  € 0,211 m ln tot  in totaal € 2,247 m ln.  

 

Het  overschot  van de Hans Pet rischool wordt  toegevoegd aan de buffer van de St icht ing 

voor Prakt ij konderwij s Dordrecht , waardoor deze na verrekening van de m utat ies voor de 

financieringsbehoefte m ateriële vaste act iva en de bestem m ingsreserve flexibele bapo 

m et  € 0,251 m ln st ij gt  naar € 0,698 m ln.  

 

De resultaatbestem m ing is verwerkt  in de balans. Een gedetailleerd overzicht  van de om -

vang van de reserves na resultaatbestem m ing is te vinden in bij lage 2. 
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4 .2 . GEBEURTENI SSEN NA BALANSDATUM 

 

Er hebben zich géén bij zondere gebeurtenissen voorgedaan na balansdatum  die van be-

lang zij n voor de gepresenteerde jaarcij fers en de verm ogensposit ie van de st icht ing 

H3O. 

 

4 .3 . MODELLEN 

 

 

MODEL E VERBONDEN PARTI JEN 
 

 

Verbonden part ij , m eerderheidsdeelnem ing  

Statuta ire   

Naam  

Juridi-

sche 

vorm  

Statu-

ta ire  

zetel 

Code 

act ivi-

teiten 

Eigen 

verm ogen  

3 1 -1 2 -2 0 1 7  

Exploita-

t ieresul-

taat  2 0 1 7  

Om zet  

2 0 1 7  

Valt  onder 

BW  2  art i-

kel 4 0 3  

Deelnam e-

percentage 

Conso-

lidat ie 

 

SCOD St icht ing Dordrecht 

 

4 1.692.554 10.202 10.522 Nee 

Volledige 

zeggenschap Ja 

        Volledige  

Hans Petr i St icht ing Dordrecht 4 1.100.526 377.197 3.887.748 Nee zeggenschap Ja 

FBD B.V. Dordrecht 4 -  218.671  -  32.884  951.434 Nee 100%  Nee 

 

Verbonden part ij , m inderheidsdeelnem ing 

Statuta ire  naam  Juridische vorm  Statutaire  zete l Code act ivite iten Deelnam epercentage 

Servicepunt  Leren Vereniging Dordrecht 4 Lid bestuur 

Breedband St icht ing Dordrecht 4 Lid bestuur 

Kien Coöperat ie Dordrecht 4 14,245%  en lid bestuur 

SWV passend VO Vereniging Dordrecht 4 Lid ALV 

SWV passend PO Vereniging Dordrecht 4 Lid ALV 

 

Verbonden part ij  m et  belang in bevoegd gezag 

Statuta ire  naam  Juridische vorm  Statutaire  zete l Code act ivite iten Deelnam epercentage 

Niet  van toepassing     

 

 

 

MODEL G VERANTW OORDI NG SUBSI DI ES 
 

G1 A Subsidie zonder verrekeningsclausule, beknopt  gespecificeerd 

Om schrijving Toew ijzing kenm erk Toew ijzing datum  Prestat ie  afgerond? 

Lerarenbeurs 2016/ 2017 VO divers divers Ja 

Lerarenbeurs 2016/ 2017 PO divers divers Ja 

Lerarenbeurs 2017/ 2018 VO divers divers Nee 

Lerarenbeurs 2017/ 2018 PO 643372 & 655487 20-08-2014 & 20-11-2014 Ja 
 

divers divers Nee 
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G1 B Subsidie zonder verrekeningsclausule, uitgebreid gespecificeerd   

Om schrij -

ving 

Toe

w ij -

zing 

ken

m erk 

Toew ij -

zing 

datum  

Bedrag 

toew ij -

zing 

Ontvan-

gen tm  

vorig 

verslag-

jaar 

Lasten 

tm  vorig 

over-

slagjaar 

Stand 

begin 

verslag-

jaar 

Ont -

vangst  

in ver-

slagjaar 

Lasten 

in ver-

slagjaar 

Vrijval 

niet  be-

steed in 

verslag-

jaar 

Stand 

ult im o 

versla-

jaar 

Presta-

t ie  

afge-

rond? 

VO Lente – 

en zomer-

scholen 1045757 

09-05-

2017 40.500 0 0 0 40.500 40.500 

 

0 0 Ja 

Doorst room 

PO-VO 

DPOVO 

17050 

20-12-

2017 124.000 0 0 0 124.000 0 0 124.000 Nee 

            

Totaal   1 6 4 .5 0 0  0  0  0  1 6 4 .5 0 0  4 0 .5 0 0  0  1 2 4 .0 0 0   

 

G2 A Subsidie m et  verrekeningsclausule aflopend per ult im o verslagjaar 

Om schrij -

ving 

Toe-

w ijzing 

ken-

m erk 

Toew ijzing 

datum  

Bedrag 

toew ijzing 

Ontvangen 

tm  vorig 

verslag-

jaar 

Lasten tm  

vorig 

overslag-

jaar 

Stand 

begin ver-

slagjaar 

Ontvangst  

in verslag-

jaar 

Lasten in 

verslag-

jaar 

Te ver-

rekenen 

ult im o 

verslag-

jaar 

Niet  van toepassing         

 

G2 B Subsidie m et  verrekeningsclausule doorlopend tot  in volgend verslagjaar 

Om schrij -

ving 

Toe-

w ij -

zing 

ken-

m erk 

Toew ij -

zing da-

tum  

Bedrag 

toew ij -

zing 

Ontvan-

gen tm  

vorig 

verslag-

jaar 

Lasten 

tm  vorig 

overslag-

jaar 

Stand 

begin 

verslag-

jaar 

Ont -

vangst  in 

verslag-

jaar 

Lasten in 

verslag-

jaar 

Stand 

ult im o 

versla-

jaar 

Saldo 

nog te  

besteden 

ult im o 

verslag-

jaar 

Niet  van toepassing          

 

 

 

MODEL H W ET NORMERI NG TOPI NKOMENS 

 

Per 1 januari 2013 is de Wet  norm ering bezoldiging topfunct ionarissen publieke en 

sem ipublieke sector (WNT)  ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de 

volgende op st icht ing H3O van toepassing zij nde regelgeving:  Regeling bezoldiging 

Topfunct ionarissen OCW-sectoren. Vanaf 2016 worden de m axim a hiervan gebaseerd op 

bezoldigingsklassen op basis van instellingskenm erken. Het  bezoldigingsm axim um  in 

2017 voor H3O is € 153.000 (2016 € 152.000)  gebaseerd op het  WNT-m axim um  voor het  

onderwij s, klasse E en com plexiteitspunten per criterium  (6 com plexiteitspunten voor 25 

tot  75 m ln euro gem iddelde totale baten per kalenderjaar,  3 com plexiteitspunten voor 

2.500 tot  10.000 gem iddeld aantal leerlingen en 5 com plexiteitspunten voor 5 en m eer 

onderwij ssoorten of sectoren, totaal 14 com plexiteitspunten) . Het  bezoldigingsm axim um 

geldt  naar rato van de duur en/ of om vang van het  dienstverband. Over 2015 was nog 

een bezoldigingsm aximum  van € 178.000 van toepassing. Over 2016 en 2017 kom t  de 

voorzit ter College van Bestuur boven het  verlaagde bezoldigingsm axim um  uit . Hij  valt  

daardoor onder de overgangsregeling. Hij  heeft  m et  de voorzit ter Raad van Toezicht  

afgesproken om  zij n huidige bezoldiging te bevriezen. Het  vanaf 2017 toeget reden lid 

College van Bestuur blij ft  onder het  WNT-bezoldigingsm axim um .  
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1. Bezoldiging topfunct ionarissen 

 

1a. Leidinggevende topfunct ionarissen en gewezen topfunct ionarissen m et  

dienstbet rekking. Tevens leidinggevende topfunct ionarissen zonder dienstbet rekking 

vanaf de 13e m aand van de funct ievervulling 

 
bedragen x € 1 J. Ramaker J.M. Bos 

Funct iegegevens Voorzit ter College van Bestuur Lid College van Bestuur 

Aanvang en einde funct ievervulling in 2017 1/ 1 -  31/ 12 1/ 1 -  31/ 12 

Omvang dienstverband ( in fte)  1,0 0,8 

Gewezen topfunct ionar is? nee nee 

(Fict ieve)  dienstbet rekking? ja ja 

   

I ndividueel W NT-m axim um  153.000 122.400 

   

Beloning 142.792 81.263 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 

Beloningen betaalbaar op term ijn 17.450 13.320 

Subtotaal 160.242 94.583 

- / -  Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 

Totaal bezoldiging 160.242 94.583 

   

Verplichte mot iver ing indien overschr ijding Bestaand arbeidscontract , 

overgangsregeling van toepassing 

N.v.t .  

   

Gegevens 2016   

Aanvang en einde funct ievervulling in 2016 1/ 1 -  31/ 12 n.v.t .  

Omvang dienstverband 2016 ( in fte)  1,0  

   

Beloning 142.988  

Belastbare onkostenvergoedingen 0  

Beloningen betaalbaar op term ijn 15.093  

Totaal bezoldiging 2 0 1 6  158.081  

 

Vanaf 1 januari 2017 hanteert  de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  een m odel 

m et  een bestuur,  direct ie én Raad van Toezicht . Zowel de bestuurder als de Raad van 

Toezicht  bestaan qualitate qua uit  de voorzit ter College van Bestuur en Raad van Toe-

zicht  van st icht ing H3O. Vanaf 2017 ontvangt  st icht ing H3O een vergoeding voor de inzet  

van de bestuurder dhr. Ram aker voor de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht .  

Voor 2017 bedraagt  deze vergoeding € 8.730 excl. BTW voor een inzet  van 0,1 ft e. Dhr.  

Ram aker is volledig in dienst  bij  st icht ing H3O en zij n beloning bij  H3O is niet  verhoogd 

voor zij n inzet  voor de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht .  

 

1b. Leidinggevende topfunct ionarissen zonder dienstbet rekking kalenderm aand 1-12 

 

Niet  van toepassing 

 

1c. Toezichthoudende topfunct ionarissen  
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bedragen x € 1 R.A. van der Wal R. Brandwijk N. Stolk 

Funct iegegevens Voorzit ter Lid Lid 

Aanvang en einde funct ievervulling in 2017 1-1 /  31-12 1-1 /  31-12 1-1 /  31-12 

    

I ndividueel W NT-m axim um  22.950 15.300 15.300 

    

Beloning 9.000 6.000 6.000 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 

Beloningen betaalbaar op term ijn 0 0 0 

Subtotaal 9.000 6.000 6.000 

- / -  Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 

Totaal bezoldiging 9.000 6.000 6.000 

    

Verplichte mot iver ing indien overschr ijding n.v.t .  n.v.t .  n.v.t .  

    

Gegevens 2016    

Aanvang en einde funct ievervulling in 2016 Lid 1-1 /  12-4 1-1 /  31-12 1-1  /  31-12 

 Vz 13-4 /  31-12   

    

Beloning 6.000 6.000 6.000 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 

Beloningen betaalbaar op term ijn 0 0 0 

Totaal bezoldiging 2 0 1 6  6.000 6.000 6.000 

 

bedragen x € 1 J.A.M. Warmels A. Venus 

Funct iegegevens Lid  Lid 

Aanvang en einde funct ievervulling in 2017 1-1 /  31-12 1-1 /  31-12 

   

I ndividueel W NT-m axim um  15.300 15.300 

   

Beloning 6.000 6.000 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 

Beloningen betaalbaar op term ijn 0 0 

Subtotaal 6.000 6.000 

- / -  Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 

Totaal bezoldiging 6.000 6.000 

   

Verplichte mot iver ing indien overschr ijding n.v.t .  n.v.t .  

   

Gegevens 2016   

Aanvang en einde funct ievervulling in 2016 1-1 /  31-12 12-4 /  31-12 

   

Beloning 6.000 4.500 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 

Beloningen betaalbaar op term ijn 0 0 

Totaal bezoldiging 2 0 1 6  6.000 4.500 
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Naast  hun vergoeding van H3O ontvangen de leden van de Raad van Toezicht  een 

vergoeding voor hun inzet  bij  de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht . Deze 

vergoeding bedraagt  voor 2017 € 900 excl. BTW voor de voorzit ter  en € 600 excl. BTW 

voor een lid.  

 

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunct ionarissen m et  of zonder 

dienstbet rekking 

 

Niet  van toepassing 

 

3. Overige rapportageverplicht ingen op grond van de WNT 

 

Naast  de hierboven verm elde topfunct ionarissen zij n er geen overige funct ionarissen m et  

dienstbet rekking die in 2017 een bezoldiging boven het  individuele WNT-m axim um  

hebben ontvangen. Er zij n in 2017 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige 

funct ionarissen die op grond van de WNT dienen te worden verm eld, of die in eerdere 

jaren op grond van de WOPT of de WNT verm eld zij n of hadden m oeten worden. 

 

4 .4 . ONDERTEKENI NG BESTUUR 

 
Het  bestuur van de st icht ing H3O verklaart  hierbij  de jaarrekening over de periode 1 ja-

nuari 2017 tot  en m et  31 decem ber 2017 te hebben opgesteld en vastgesteld.  

 

 

Dordrecht , 15 juni 2018 

 

 

 

 

 

m w. drs. J.M. Bos 

dhr. drs. J. Ram aker        

College van Bestuur  
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5 . OVERI GE GEGEVENS 

 

5 .1 . CONTROLEVERKLARI NG 

 



M A Z A R S

CONTROLEVERKLARINC VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: De Raad van Toezicht van Stichting H30 voor christelijk peuterwerk kinderopvang,

primair en voortgezet onderwijs

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen Jaarrekening 2017

ONS OORDEEL

Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting H30 voor christelijk peuterwerk kinderopvang,
primair en voortgezet onderwijs te Dordrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

• geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte

en de samenstelling van het vermogen van Stichting H30 voor christelijk peuterwerk

kinderopvang, primair en voortgezet onderwijs op 31 december 2017 en van het

resultaat over 2017 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties

over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen

in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.

De jaarrekening bestaat uit:

(1) de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2017;

(2) de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2017; en

(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 vallen.

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie  Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening .

Wij zijn onafhankelijk van Stichting H30 voor christelijk peuterwerk kinderopvang, primair en
voor gezet onderwijs, zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van

accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis

voor ons oordeel.

Accountants • Belastingadviseurs   Management Consultants

Druivenstraat i - 4816 KB Breda

Tel: 088 27 72 100 - Fax: 076 57 12 123 - breda@mazars.nl

Mazars  .V.

Statutair gevestigd te Rotterdam (KvK Rotterda  nr. 24389296}.

Praxiiy
MBMBER •

GLOBAL ALLIANCE OF
INDEPENDENT FIRMS



M A Z A R S

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere

informatie, die bestaat uit:

• het bestuursverslag;

• de overige gegevens;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie;

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en

paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 is

vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie

materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 en de Nederlandse Standaard 720. Deze

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de

jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling

jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

VERANTWOORDELI KHEDEN VAN HET BEVOEGD GEZAG EN DE RAAD VAN TOEZICHT
VOOR DE  AARREKENING

Het bevoegd gezag is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bevoegd

gezag is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening

verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de

relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. In dit kader is het bevoegd gezag

tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bevoegd gezag

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet¬

en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van

fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bevoegd gezag afwegen of de

onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten.
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Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bevoegd gezag de jaarrekening

opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bevoegd gezag het

voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als

beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bevoegd gezag moet gebeurtenissen en

omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar

activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van

financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.

ONZE VERANTWOORDELIjKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat

wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te

geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude

ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen

zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.

De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en

de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de

bijlage bij onze controleverklaring.

Breda, 15 juni 2018

MAZARS N.V.

w.g. drs. P.A.J. Hopstaken RA
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Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017, ethische voorschriften

en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

• het identificeren en inschatten van de risico s dat de jaarrekening afwijkingen van

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot

stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze

risico s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van

controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude

is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij

fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van

zaken of het doorbreken van de interne beheersing:

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met

als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de

omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te

spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de

redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de

jaarrekening staan;

• het vaststellen dat de door het bevoegd gezag gehanteerde

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen

controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor

gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in

continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel

belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen

op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze

controleverklaring. Toekomstige gebeur enissen of omstandigheden kunnen er echter

toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin

opgenomen toelichtingen; en

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en

lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten

rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren

zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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5 . BI JLAGEN  

BI JLAGE 1  –  LEERLI NGENAANTALLEN VO/ PO/ HP EN AANTAL GROEPEN PW / KO 

 
Aantal leerlingen 1 okt. 

2009 

1 okt. 
2010 

1 okt. 
2011 

1 okt. 
2012 

1 okt. 
2013 

1 okt. 
2014 

1 okt. 
2015 

1 okt. 
2016 

1 okt. 
2017 

          
Voortgezet onderwijs          
HAVO/VWO 1.234  1.187  1.104 1.069 1.093 1.108 1.145 1.116 1.137 

MAVO 525  595 686  740  769  774  772  797  749  

VMBO-beroepsgericht 679 648  634  565 567  597  523  450  424  

Totaal Insula College 2.438 2.430 2.424 2.374 2.429 2.479 2.440 2.363 2.310 
Mutatie  - 8 - 6 - 50 + 55  + 50 - 39 - 77 - 53 

          
Primair onderwijs          
De Horizon 242  246 246 244 245 239 231 230 240 

Dr. H. Bavinckschool 237  236 247 285 298 333 333 343 339 

Prinses Julianaschool 323  321 296 289 272 262 261 236 213 

De Repelaer 317  312 306 297 304 276 263 260 268 

De Fontein  223  237 255 248 244 244 234 251 261 

De Regenboog 330  325 317 303 309 306 331 308 306 

EBS Eden 55 75 94 121 141 170 175 182 184 

Prins Bernhardschool 304  299 300 276 268 271 265 267 256 

De Sterrekijker 339  325 339 342 350 362 380 412 434 

Het Kristal 373  350 361 374 384 389 378 380 389 

SBO Anne Frankschool 89 94 75 68 63 66    

SBO Het Noorderlicht 119 120 115 106 86    86    

SBO De Toekomst       173 163 155 

Totaal basisonderwijs 2.951 2.940 2.951 2.953 2.964 3.004 3.024 3.032 3.045 
Mutatie  - 11 + 11 + 2 + 11  + 40 + 20 + 8 + 13 

          

Totaal H3O 5.389 5.370 5.375 5.327 5.393 5.483 5.464 5.395 5.355 
Mutatie  - 19 + 5 - 48 + 66  + 90  - 19 - 69 - 40 

          

Hans Petrischool n.b. 221 264 298 308 279 272 269 249 
Mutatie   + 43 + 34 + 10  - 29  - 7 - 3 - 20 

 
Ten behoeve van de vergelij kbaarheid zijn bij  het  VO geen vavo- leerlingen (om dat  deze 

elders onderwij s genieten)  en bij  het  PO voor EBS Eden en SBO Anne Frankschool cij fers 

van vóór de fusie m et  H3O m eegenom en (per augustus 2013 resp. augustus 2014) . 

 

Aantal groepen 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
          

Peuterspeelzalen/-opvang 40 37 37 36 36 36 30 29 29 

Kinderdagverblijven 5 5 5 4 3 3 3 3 3 

Buitenschoolse opvang 14 16 16 16 14 13 15 15 15 

 

Elke groep bij  de peuteropvang heeft  m axim aal 16 kindplaatsen. Mede afhankelij k van de 

toegepaste variant  kunnen wekelij ks op een locat ie m eerdere groepen draaien. De daling 

in het  aantal groepen van 2014 naar 2015 en 2016 is het  gevolg van de daling van het  

aantal reguliere groepen (per groep 2 dagdelen)  en de st ij ging van het  aantal VVE-

groepen (per groep 4 dagdelen) . Het  aantal dagdelen is in 2015 gelij k gebleven, in 2016 

toegenom en en in 2017 opnieuw gelij k gebleven. Een groep in de buitenschoolse opvang 

heeft  20 kindplaatsen en bij  de kinderdagopvang 12 kindplaatsen. Onder de kinder-

dagopvang worden tevens niet -gesubsidieerde peuteropvanggroepen geschaard.  
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BI JLAGE 2  –  STAAT VAN RESERVES  
 

 1-1-2017 

% van de 

baten 2016 

Resultaat-

bestemming 

Mutaties 

reserves 31-12-2017 

% van de 

baten 2017 

       

H3O       

Buffer  H3O 2.035.508 4,6 % - 474.092 685.686 2.247.102 4,9 % 

Financiering vaste activa H3O 1.024.836 2,3 % 0 - 86.339 938.497 2,1 % 

subtotaal 3.060.344  6,9 % - 474.092 599.347 3.185.599  7,0 % 

       

Primair onderwijs       

Financiering vaste activa PO 2.775.328 6,2 % 0 - 162.117 2.613.211 5,8 % 

        

Voortgezet onderwijs       

Financiering vaste activa VO 3.247.722 7,3 % 0 - 437.230 2.810.492 6,2 % 

       

Subtotaal H3O enkelvoudig 9.083.394 20,4% - 474.092 0 8.609.302 19,0% 

       

Praktijkonderwijs Dordrecht       

Buffer praktijkonderwijs Dordrecht 446.961 1,0 % 390.377 - 139.383 697.955 1,5 % 

Financiering vaste activa Hans Petri 216.028 0,5 % 0 139.383 355.411 0,8 % 

subtotaal 662.989  1,5 % 390.377 0 1.053.366  2,3 % 

        

TOTAAL ALGEMENE RESERVE 9.746.383 21,9 % - 83.715 0 9.662.668 21,3 % 

       

Primair onderwijs       

Flexibele BAPO 113.925 0,2 % - 20.130 0 93.795 0,2 % 

Privaat kapitaal overschrijdingsregeling 1.237.236 2,8 % - 148.352 0 1.088.884 2,4 % 

subtotaal 1.351.161 3,0 % - 168.482 0 1.182.679 2,6 % 

       

Voortgezet onderwijs       

Flexibele BAPO 343.380 0,8 % - 33.120 0 310.260 0,7 % 

       

Peuterwerk / Kinderopvang       

Privaat kapitaal 540.933 1,2 % 137.017 0 677.950 1,5 % 

       

Subtotaal H3O enkelvoudig 2.235.474 5,0% - 64.585 0 2.170.889 4,8% 

       

SCOD       

Privaat kapitaal 1.682.352 3,8 % 10.202 0 1.692.554 3,7 % 

       

Praktijkonderwijs Dordrecht       

Flexibele BAPO 60.340 0,1% - 13.180 0 47.160 0,1% 

       

TOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 3.978.166 8,9 % - 67.563 0 3.910.603 8,6 % 

        

TOTAAL GENERAAL RESERVES  13.724.549 30,8 % - 151.278 0 13.573.271 29,9 % 

 
I n de beginbalans 2017 is de St icht ing voor Prakt ij konderwij s Dordrecht  toegevoegd (zie 

subparagraaf 3.4.4) .  De opgenom en percentages zij n aangepast  aan de baten inclusief 

deze st icht ing. De resultaatbestem m ing is toegelicht  in paragraaf 4.1.  
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Tot  en m et  2006 werd in de toelicht ing op de algem ene reserve binnen het  eigen ver-

m ogen niet  ingegaan op de voor de financiering van m ateriële vaste act iva benodigde 

m iddelen, m aar op de ontwikkeling van het  saldo van de resultaten van de sectoren (ge-

corrigeerd voor m utat ies bij  de bestem m ingsreserves) . I ndien deze wij ze van toelicht ing 

zou zij n gehandhaafd, zou de enkelvoudige algem ene reserve voor H3O als volgt  zij n op-

gebouwd:   
 

 31-12-2016 

% van de 

baten 

Resultaat-

bestemming 

Mutatie 

reserves 31-12-2017 

% van de 

baten 

        

Primair onderwijs 3.234.715 7,3 % 20.131 0 3.254.846 7,2 % 

Voortgezet onderwijs 5.848.679 13,1 % - 494.223 0 5.354.456 11,8 % 

        

TOTAAL ALGEMENE RESERVE 9.083.394 20,4 % - 474.092 0 8.609.302 19,0 % 
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BI JLAGE 3  –  VERKLARENDE LI JST VAN AFKORTI NGEN 

 

 

BAPO -  bevordering arbeidspart icipat ie ouderen 

BSO -  buitenschoolse opvang 

BW -  burgerlij k wetboek 

CAO -  collect ieve arbeidsovereenkom st  

CVB -  college van bestuur 

FBD -  facilitair bedrij f Dordrecht  

FCC -  facilit y cost  cont rol 

GGD -  gem eentelij ke gezondheidsdienst  

GL -  gem engde leerweg 

GPL -  gem iddelde personeelslast  

HAVO -  hoger algem een voortgezet  onderwij s 

HP -  Hans Pet rischool 

ICT -  inform at ie-  en com m unicat ietechnologie 

I &B -  program m agroep ICT en bedrij fsvoering 

ID -  in-  en doorst room banen 

I HP -  integraal huisvest ingsplan 

IKC -  integraal kindcent ra 

IPB -  integraal personeelsbeleid 

K&O -  program m agroep kwaliteit  en onderwij s 

KDV -  kinderdagverblij f 

LWOO -  leerwegondersteunend onderwij s 

MAVO -  m iddelbaar algem een voortgezet  onderwij s 

MFA -  m ult i funct ionele accom m odat ie 

MWC -  program m agroep m edewerkers, waardering, com m unicat ie 

NOA  -   nat ionaal onderwij sakkoord 

OAB -  onderwij sachterstandenbeleid 

OCW -  onderwij s, cultuur en wetenschap 

Oké -  wet  Oké, ontwikkelingskansen door kwaliteit  en educat ie 

OPOD -  st icht ing openbaar prim air onderwij s Dordrecht  

POP -  persoonlij k ontwikkelingsplan 

PO -  prim air onderwij s 

PW/ KO -  peuterwerk en kinderopvang 

RVT -  raad van toezicht  

SCOD -  st icht ing steun christelij k onderwij s Dordrecht  

SDL -  stedelij k dalton lyceum  Dordrecht  

SIS -  school in de sam enleving  

SKOBA -  st icht ing voor katholiek onderwij s Bernardus Alfr ink 

SVO -  speciaal voortgezet  onderwij s 

SZW -  sociale zaken en werkgelegenheid 

SWV -  sam enwerkingsverband passend onderwij s 

TMO -  tussen de m iddag opvang 

VAVO -  voortgezet  algem een volwassenen onderwij s 

VMBO -  voorbereidend m iddelbaar beroepsonderwij s 

VO -  voortgezet  onderwij s 

VSV -  voort ij dig schoolverlaten  

VVE -  voor-  en vroegschoolse educat ie 

VWO -  voorbereidend wetenschappelij k onderwij s 

WGA -  regeling werkhervat t ing gedeeltelij k arbeidsgeschikten 

WNT  -  wet  norm ering bezoldiging topfunct ionarissen (sem i)publieke sector 

W&T -  wetenschap & techniek 

WOZ -  wet  waardering onroerende zaken  

WSNS -  weer sam en naar school 

WWZ -  wet  werk en zekerheid 
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